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Samordningsforbundet Skane nordost
Spannmalsgatan 7
291 32 KRISTIANSTAD

KompetensValidering 3.0

Hur har projektet tagits fram?

Detta projekt ar tankt som en direkt fortsattning pa KompetensValidering och
KompetensValidering 2.0. | samband med att vi arbetade med de sista delarna
i projektutbildningen inom KompetensValidering 2.0 varen 2022 togs en
implementeringsplan fram. Implementeringsplanen definierade vad som ska
implementeras och varfér, nar och hur det ska ga till. Viktiga fragor i
implementeringsplanen var till exempel om det finns ett verksamhetsmassigt
utrymme att arbeta med validering i de olika kommunerna och om det finns
personella resurser. Vi har arbetat med OCN-metoden i ett par ar i
kommunerna och det finns i nulaget bade kompetens att arbeta med metoden
och verksamhetsmassigt utrymme.

| ansokan till KompetensValidering 2.0, under avsnittet om plan for
implementering, beskrev vi att fortsattningen efter projektet med fordel kunde
utvecklas/formas till en plattform inom Samordningsforbundet doméan — att
Samordningsforbundet Skane nordost finansierar och tillhandahaller
Basprogrammet (som vi sjalva utvecklat) och OCN-systemet for alla kommuner
i Skane nordost att anvanda. Denna plattform skulle vara det som majliggor och
befaster det samarbete som inletts genom projekten och som ser till att alla
samverkansparter har samma mojligheter. Detta projekt blir ett steg i den
riktningen.

Projektet har initierats av styrgruppen i KompetensValidering 2.0, som bestar
av chefer fran de samverkande parterna. Projektledaren och den arbetsgrupp
som finansieras i KompetensValidering 2.0 fick i uppdrag att ta fram en ny
ansOkan om medel. Styrgruppen har satt ramarna for innehallet i projektet.
Arbetsgruppen har traffats och arbetat med projektanstkan utifrdn de satta
ramarna och utifran larandet i de tva tidigare projekten. Aven
samverkanskonstellationen Arbetsmarknadsgruppen har varit involverad i
framtagandet av ansokan. Deltagande parter har varit Osby, Ostra Géinge,
Bromdlla, Hassleholm och Kristianstads kommuner samt med inspel fran
Arbetsformedlingen Ostra Skane. Det ar dessa parter som nu séker medel.
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Malgrupp

Malgrupp for projektet ar langtidsarbetslosa personer, eller de som riskerar att
bli langtidsarbetslosa, i arbetsfor alder (16-65 ar) och som ar:

e Bosatta i nagon av kommunerna Bromolla, Hassleholm, Kristianstad,
Osby eller Ostra Goinge

e Ar aktuella inom kommunernas arbetsmarknadsverksamheter

e Saknar formell kompetens, har en pa arbetsmarknaden icke gangbar
kompetens, och/eller saknar andra pa arbetsmarknaden efterfragade
dokument.

Vi tanker oss att insatserna framforallt fokuseras pa de deltagare inom vara
kommunala arbetsmarknadsverksamheter dar vi kan bedéma att reguljar
utbildning av nagon anledning inte ar en framkomlig vag, eller dar valideringen
och ett (forsta) intyg pa att man har en kompetens kan vara det som motiverar
att i nasta steg komma vidare mot reguljar utbildning.

Vi hittar manga ganger dessa méanniskor som langvariga
forsorjningsstodstagare och langtidsarbetslosa som trots flera olika insatser
genom Arbetsformedlingen inte kommer ut pa arbetsmarknaden (och stannar
dar). Arbetsformedlingens rapport Jobbchansen (2022) beskriver hur
mojligheten ar for en arbetslés person att fa ett arbete och ger en bild av
situationen pa arbetsmarknaden for personer ur utsatta malgrupper. Rapporten
har tittat p& utvecklingen mellan 2010 och 2021. Flera olika saker har hant
under denna period, men en tydlig trend har varit att langtidsarbetsldsheten
standigt okat. | rapporten framgar aven till exempel att arbetslosa har olika stor
chans att fa ett arbete beroende pa kon, fodelseland, utbildning, alder och
forekomst av funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsformaga.
Personer med utsatt stallning pa arbetsmarknaden har mindre chans att fa ett
arbete an ovriga arbetslésa, och trenden ar att detta 6kat senaste tiden. Det blir
alltsa allt svarare for langtidsarbetslosa och utsatta malgrupper att komma ut pa
arbetsmarknaden — att inkluderas i arbetskraften.

Problem- och malanalys

Denna problembeskrivning sammanfaller i stora delar med den som gjordes
infor KompetensValidering 2.0. Det &r samma malgrupp och samma problem vi
vill arbeta med i detta projekt. Problem och malanalysen ar sammanfattad av
projektledare utifran diskussioner och larandet i projekt KompetensValidering
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och KompetensValidering 2.0 dar styrgruppsmedlemmar, arbetsgrupper och
personer ur malgruppen kommit till tals pa olika satt. Nedan beskrivs problem-
och malanalysen i olika nivaer med respektive problem- och maltrad. Det
ljusbruna, stammen pa tradet, ar huvudproblemet for projektet. Det grona,
tradkronan, ar de effekter vi kan se av huvudproblemet. Det morkbruna,
rétterna, ar orsakerna till problemen och det vi behéver arbeta med i projektet.
Problemtradet 6vergar pa hogra sidan i motsvarande maltrad, som innehaller
mal pa olika nivaer.

Problem Malnivaer

Effekter Overgripande mal - vad vill projektet uppna pa lang
sikt?

Grundproblerm

Projektmal - vad vill projektet uppna pd medelldng

——) sikt? Vid projektslut?

Bidragsheroende || Social Minskat Minskad social
problematik bidragsbheroende problematik
Ohélsa Kompetensférsorjnings- Minskad || Fungerande
problematik ohalsa kompetensforsorjning
Ej efterfragad pa Stegforflyttning
arbetsmarknaden q mot efterfrigad pa
arbetsmarknaden

Grundproblemet som definieras ar att manniskor ur projektets malgrupper ej ar
efterfrdgade pa arbetsmarknaden. Effekterna av det blir att dessa manniskor
hamnar i ett bidragsberoende som ar svart att ta sig ur - ohalsa och social
problematik kommer "pa képet”. Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv kan
det bli svart for foretag och myndigheter att hitta personal med ratt kompetens.
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Rotterna, orsakerna, till problemen handlar pa individniva till exempel om brist
pa av arbetsmarknaden efterfragad kompetens och kunskaper om svenska
samhallet och svensk arbetsmarknad. Aven ohalsa och social problematik kan
vara nagra av orsakerna.

Om vi tittar pa det hogra tradet, maltradet, kan vi se att mal och delmal faller
naturligt pa problem och orsaker. Huvudmalet for projektet blir att manniskor ur
projektets malgrupper ska ta steg for att bli efterfragade pa arbetsmarknaden.
Nyckeln till att n& det malet kan vi aterfinna bland maltradets rétter; delmal och
aktiviteter. Personer i malgruppen behdver skaffa sig en kompetens som
efterfrdgas pa arbetsmarknaden, mer kunskaper om det svenska samhallet och
arbetsmarknaden, behover aktivitet och socialt stod och behover utveckla det
svenska spraket (i manga fall). Vi arbetar pa olika satt med dessa saker i vara
kommunala utbildnings- och arbetsmarknadsverksamheter, inom socialtjansten
och inte minst genom Arbetsférmedlingens olika insatser. Men detta projekt
handlar framforallt om rutan Har efterfragad kompetens. Nar det galler
kunskaper om det svenska samhaéllet och arbetsmarknaden och grundlaggande
generella arbetslivskompetenser kommer vi bland annat att arbeta med det
genom Basprogrammet, som togs fram som en del av projekt
KompetensValidering.

Efterfragad kompetens ar alltsa det vi vill fokusera pa i detta projekt. | vara
kommunala arbetsmarknadsverksamheter, inom socialtjansten (ekonomiskt
bistand), genom studie- och yrkesvéagledning och genom Arbetsférmedlingens
insatser jobbar vi alla for att fler ska valja att ga en reguljar utbildning for att
skaffa sig en efterfrdgad kompetens. Detta fortsatter vi med i vara ordinarie
verksamheter. Detta projekt ska fanga upp de manniskor som av olika
anledningar inte ar redo att paborja utbildning eller inte alls kan ga den vagen.
Vi ska erbjuda, motivera och stodja dessa manniskor att skaffa sig efterfragad
kompetens genom OCN validering, eller atminstone att ta forsta steget mot att
skaffa sig en efterfrdgad kompetens. Néasta steg kan vara att paborja utbildning,
nagon annan kompetensutvecklingsinsats eller vidare mot arbete. Pa detta satt
skapas en alternativ vag for kompetensutveckling, som bérjar med
arbetstraning pa en arbetsplats (eller liknande) kombinerat med
kompetensutveckling i form av lara jobbet pa jobbet.

Arbetsgivare efterfragar personal med ratt kompetens. Med kompetens menas
framforallt betyg fran nagon form av reguljar utbildning, eller en validering dar
kunskaperna varderas mot kunskapskrav i en utbildning. Inom kommunerna
kravs nastan alltid en reguljar utbildning for att fa jobb. Den validering som sker
inom OCN-metoden véarderar kunskap mot praktiskt utférande av
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arbetsuppgifter och ar en form av branschvalidering. Harddraget har den som
valideras mot utbildningskrav kunskaper som motsvarar utbildning — den som
valideras enligt OCN-metoden har kunskaper i att utféra arbetsuppgifter i ett
arbete. | slutdndan vill arbetsgivare anstalla manniskor som kan utféra ett gott
arbete (garna med engagemang och arbetsgladje).

Det finns en matchningsproblematik, kompetensférsorjningsproblematik och
arbetskraftbrist inom stora delar av arbetsmarknaden, och den férvéntas tka
framover. Av Arbetsformedlingens rapport Var finns jobben? framgar att det
totala underskottet av utbildad arbetskraft med den kompetens som efterfragas
uppskattas uppga till 100 000 personer 2024. En mycket stor del av dessa, 67
procent, finns inom kommunala verksamheter; halso- och sjukvard,
pedagogiskt arbete och socialt arbete.

| sparen av detta finns en risk att det reguljara utbildningssystemet inte kommer
att racka till och att det helt enkelt inte finns tillrackligt med arbetskraft. Vi maste
kanske tanka nytt kring hur vi organiserar oss och bli battre pa att inkludera
utrikes fodda och funktionsnedsatta pa vara arbetsplatser. | flera kommuner,
och hos andra arbetsgivare, pagar utveckling kring breddad rekrytering och
skapande av nya yrkesomraden. Ett exempel pa ett nytt yrkesomrade som
skapats utifran svarigheter att hitta utbildad personal ar servicevardar inom
Region Skane. Arbetsuppgifter som inte kraver underskoterske- eller
sjukskoterskeutbildning bryts ut och samlas i ett nytt yrke. Det ar inte omgjligt
att vi kommer att se en fortsatt utveckling pa detta omrade och att fler liknande
yrken kommer att skapas framaver, till exempel inom kommunal vard- och
omsorg. SKR har i rapporten M6t kompetensutmaningen beskrivit nio olika
strategier for att komma tillratta med kompetensforsorjningsproblematiken inom
kommunala verksamheter. Strategierna Anvand kompetensen rétt och Bredda
rekryteringen beskriver metoder for att skapa nya yrkesomraden och 6ppna
upp for fler langtidsarbetslosa ur utsatta malgrupper att inkluderas pa
arbetsmarknaden. En alldeles utmarkt vag in till dessa yrken kan vara
validering enligt OCN-metoden. Kanske kommer vi framover se en férandrad
syn pa kompetens och att den kompetens som varderas och synliggors med
OCN-metoden kommer att stiga i varde och bli allt vanligare. D& ar vi i framkant
i Skane nordost, eftersom vi da redan har en bra och effektiv metod och
arbetsprocess for den typen av validering.
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Aktiviteter

Under rubriken Problem- och malanalys redovisades problem- och maltraden
och att en av nycklarna till att projektmalet ska uppnas ar att arbeta med rutan
Har efterfragad kompetens. Projektet ska arbeta med att med OCN-metoden
validera det informella och icke formella [arande som deltagaren tidigare
tillskansat sig och som sker under vara kommunala arbetsmarknadsinsatser
och utfarda kompetensintyg pa larandet. Pa det sattet far deltagaren i projektet
ett intyg pa sin kompetens som sedan kan anvandas vid en fortsatt
kompetensutveckling eller vid jobbstkande. Deltagaren i projektet lar sig jobbet
pa jobbet utifrdn en kvalitetssakrad metod med genomarbetade
beddmningskriterier och laranderesultat. Detta borgar for att deltagaren som
fatt ett kompetensintyg aven innehar den kompetens som kravs for arbetet och
darfér kommer narmre arbetsmarknaden (och tar steg mot att bli efterfragad pa
arbetsmarknaden).

Forsta projektet dar vi borjade arbeta med OCN-metoden,
KompetensValidering, fokuserade pa grundlaggande generella kompetenser i
programmet Kompetenser for arbetslivet. | andra projektet,
KompetensValidering 2.0, var inriktningen olika program for yrkeskompetens.
Vi vet att de grundlaggande generella kompetenserna varderas hogt av
arbetsgivare, saval som yrkeskompetenser, varfor vi vill arbeta med bade
grundlaggande program och yrkesprogram framover. Efter vad vi har lart oss
av malgruppen sedan tidigare kan det vara lampligt att rikta dessa
yrkesvalideringar mot yrken med krav pa lite lagre kompetens. Sa langt det ar
mojligt bor vi aven rikta yrkesvalideringarna mot bristyrken. Féljande olika
program i OCN-systemet vill vi anvanda:

e Kompetenser for arbetslivet

o KOk
e Lager
e Utemiljo

e Lokalvard
e Vardnéara service
e Arbeta med barn

En forutsattning for att larande ska kunna ske ar att deltagaren placeras i en
miljo som pa basta satt mojliggor larande. Det basta &r en arbetsplats dar
deltagaren far mojlighet att utfora och trana pa de arbetsuppgifter som finns i
de olika modulerna i OCN-systemet. OCN validering kan med fordel
genomféras under nagon form av arbetsmarknadspolitisk anstallning, praktik,
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arbetstraning eller liknande. Alla kommuner arbetar med
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar under BEA-avtalet som en introduktion
till arbete. Vi har pa senare tid sett en stark nedgang i antal BEA-anstallda i
kommunerna (framforallt i samband med extratjansternas uttag), varfor det
blivit svarare att hitta deltagare att validera. | senaste budgetpropositionen kan
ingen satsning pa detta omrade skdnjas och etableringsjobbens vara eller icke
vara inom kommunerna ar nagot dunkel. | budgetpropositionen namns dock
nagot om satsning pa praktik. Forhoppningsvis marks det hos oss da vi i sa falll
kan ha en hog kvalité pa den praktik som erbjuds i kommunerna, dar OCN
bade kan styra larandet (sa att deltagare lar sig ratt saker) och utmynna i ett
kompetensintyg pa larandet under praktiken. | detta projekt ska vi erbjuda OCN
validering for projektets malgrupper under nagon form av
arbetsmarknadspolitisk anstallning, praktik, arbetstraning eller liknande.

Valideringen ska utmynna i ett kompetensintyg som &r av varde for individen
och/eller arbetsgivare. Aven ett enkelt kompetensintyg som endast innehaller
en modul (ungefar detsamma som ett arbetsmoment) kan vara av varde for
individens maende och motivation att ta nasta steg i sin stravan mot
arbetsmarknaden (som kan vara lang). Detta individuella varde, som skapas
genom projekts aktiviteter, ar en viktig del av projektet. Men, var stravan ar att
aven skapa ett varde for arbetsgivare. Det &r viktigt att kompetensintyget i
slutdndan &aven har ett varde for arbetsgivare och deras arbete med
kompetensforsorjning. | grunden kravs det da lite fler moduler. Under
KompetensValidering 2.0 testades detta varde hos nagra arbetsgivare (chefer
med rekryteringsansvar i kommunala verksamheter). Exempelvis, chefer fick se
hela programmet Introduktion stad, som innehaller féljande 13 moduler:

e Introduktion i sanitetsstadning

e Introduktion i stddning av golv

¢ Introduktion i stddning av kontor

¢ Introduktion i trappstadning och entréer

e Introduktion i fénsterputsning

e Introduktion i hemstadning

e Introduktion i vaningsstadning pa t ex hotell

e Introduktion i flyttstadning

e Introduktion i stddning och avsyning av stuga
e Ge service i mote med andra manniskor

e Grundlaggande kunskap om ramar och regler i en verksamhet
e Bemdtande och forhaliningssatt i en yrkesroll
e Introduktion till arbetsmiljo och ergonomi
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Tanken ar att den som valideras i programmet Introduktion stad ska erhalla ett
kompetensintyg innehallande alla dessa moduler, men med tanke pa
malgruppen ar det langt ifran alltid rimligt att deltagaren klarar det. Darfor har IK
och bedomare i Osby, i detta exempel, bett chefer inom lokalvard vélja ut de
moduler som maste finnas med for att deltagaren ska vara aktuellt for
anstallning som vikarie eller sommarjobbare. Detta kan ju se olika ut beroende
pa var den tankta stadningen ska ske, men ett monster kan skonjas. Det som
valjs ut forst ar vanligen det som handlar om generella grundlaggande
kompetenser; bemotande och ramar och regler. Sedan kommer saddant som
nastan alltid ar aktuellt vid lokalvard inom kommunen; sanitetsstadning,
stadning av golv och stadning av kontor. Dessa fem olika moduler blir det vi
kommit att kalla for "vikarieniva”. Liknande exempel finns inom nagra av de
andra yrkesprogrammen vi arbetar med.

Ur individens perspektiv har ett kompetensintyg aven ett varde nar det galler
fortsatt kompetensutveckling. Kompetensintyget kan anvandas till exempel nar
en SYV gor en kompetenskartlaggning infor studier eller annan validering. Det
kan aven komma till nytta vid fortsatta studier genom Arbetsféormedlingen. Ett
exempel, dar Hassleholms kommun redan initierat en kompetensutvecklings-
kedja ar arbetsmarknadsutbildning inom lokalvard hos Lernia. Lernia anvander
OCN-metoden i sin lokalvardsutbildning. Inom vara verksamheter kan deltagare
utbildas/valideras i programmet Introduktion stad, for att sedan fortsatta inom
Lernias vidareutbildning. Lernia har da redan deltagaren i systemet och kan se
vilka moduler som ar godkanda, och sedan fylla pa med det som saknas. Detta
ar ett exempel. Tanken ar att vi inom projektet kan hitta fler liknande
kompetensutvecklingskedjor i samarbete med Arbetsférmedlingen (och deras
arbetsmarknadsutbildningar), komvux och andra utbildningsanordnare. Vi
arbetar sedan med stéd och véagledning till deltagare i projektet att ta nasta steg
mot arbetsmarknaden genom nagon form av utbildning i de fall det &r mojligt
och aktuellt.

Under de tidigare projekten har vi arbetat med tva 6vergripande projektmal, att
skapa en gemensam effektiv process for validering enligt OCN-metoden, och
att komma upp i kvantitet. Samtidigt har det hela tiden pagatt ett
implementeringsarbete. Det har kravts en del forandringar pa arbetsplatser och
bland personal (i form av till exempel kompetensutveckling) for att kunna arbeta
med en bra och effektiv process med yrkesvalideringar. Vi kan nu sdga att
metod och arbetssétt ar implementerat i ordinarie verksamheter. Aven om det
finns vissa skillnader i hur det ar organiserat och hur det anvands har alla
kommuner bade personella och verksamhetsmassiga resurser att arbeta med
metoden och arbetet med valideringar sker kontinuerligt som en naturlig del av
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insatserna inom nagon del av de kommunala arbetsmarknadsverksamheterna.
Det finns dock alltid mer att jobba med nar det galler gemensam utveckling och
effektivt arbete med metoden. Denna utveckling kan med fordel fortga inom
detta projekt. Vi har sedan tidigare, i rapporten En effektiv, for Skane nordost
kommunerna gemensam, arbetsprocess for validering, tydligt definierat vad vi
menar med gemensam arbetsprocess och hur det blir effektivt. Vi kan aven i
fortsattningen anvanda denna beskrivning som ram for hur vi arbetar
gemensamt/tillsammans med metoden och hur vi effektiviserar. En
forutsattning for att kunna fortsatta med det ar att alla kommuner avsatter
resurser for personal att arbeta med metoden och att fortsatta med
regelbundna traffar likt den arbetsgrupp som varit kopplad till tidigare projekt,
samt att avsatta tid for personal som arbetar med metoden (beddémare och
interna kvalitetssakrare) att traffas for erfarenhetsutbyten och for gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser. Arbetsgruppen ska traffas minst atta ganger om
aret.

Vi har, som sagt, i tidigare projekt arbetat fram en gemensam arbetsprocess for
yrkesvalideringar. Det bor dock finnas utrymme for lokala variationer och till
exempel mojlighet att valja nagon eller nagra av ovanstaende program for
yrkesvalideringar. Alla maste inte jobba med alla program. Férutsattningar och
behov skiljer sig ndgot kommunerna emellan. Nagra kommuner har egna
arbetstraningsverksamheter, medan andra inte har det. | mindre kommuner
arbetar Arbetsmarknadsenheten (som kan heta lite olika) pa ungefar samma
satt och hanterar alla de som ar inskrivna (vanligen personer med
forsorjningsstod), med ett spann fran personer som star sarskilt langt fran
arbetsmarknaden till de som star lite narmre. Det ar dock valdigt fa av de
inskrivna i verksamheterna som star nara arbetsmarknaden. Kristianstad &r lite
storre och har en mer uppdelad arbetsmarknadsverksamhet, och har valt att
lagga valideringsarbetet kopplat till detta projekt pa Jobb och kompetenscenter.
Pa Jobb och kompetenscenter finns nastan bara deltagare som befinner sig
sarskilt [angt fran arbetsmarknaden. Inriktningen pa valideringsarbetet blir
darfor i Kristianstad mer inriktat pa vardet for individen och ett forsta steg mot
att bli efterfragad pa arbetsmarknaden (kompetensintyg med en eller ett fatal
moduler).

Aven om forutséattningar och behov skiljer sig ndgot kommunerna emellan ar
det viktigt att det kontinuerligt sker ett larande och ett informations- och
erfarenhetsutbyte mellan de olika parterna i projektet. | férlangningen kan det
aven vara intressant att titta pa om det kan vara majligt att "byta deltagare”
kommuner emellan (detta ar dock inget uttalat mal i detta projekt).
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Som tidigare ndmnts har vi inom projekt KompetensValidering arbetat fram ett
basprogram som kan anvandas av kommunerna och som ar en viktig del i vart
arbete med validering. Basprogrammet kan med fordel anvandas innan
deltagare i detta projekt pabdrjar arbetstraning, praktik, arbetsmarknadspolitisk
anstallning och OCN validering. Vi vill garna kunna folja upp Basprogrammet
under detta projekt, och eventuellt géra andringar och forbattringar. Detta kan
foretradesvis finnas med som arbetsuppgift for arbetsgruppen, och darmed en
del av projektet.

Projekt- och effektmal
Projektmal

Fran maltradet kan vi se att projektmalet &r att de som deltagit i projektet ska ta
steg mot att bli efterfrdgade pa arbetsmarknaden. Vi vet att de malgrupper vi
arbetat med i foregaende projekt och de vi tanker arbeta med aven framover
star langt fran arbetsmarknaden av olika anledningar. Darfor ar det viktigt att ha
i &tanke vad som ar rimligt att uppna under projektets aktiviteter. Med
erfarenhet fran tidigare projekt kan vi se att det manga ganger handlar om
nagon form av stegforflyttning narmre arbetsmarknaden. En stegforflyttning kan
till exempel vara att fa sitt férsta kompetensintyg med ett fatal moduler. Den
som avslutar projektet med ett kompetensintyg pa hogre niva kan séagas vara
efterfrdgad pa arbetsmarknaden (och har da tagit flera steg mot
arbetsmarknaden). | detta projekt har vi definierat tva olika matbara steg/nivaer
utifrdn antal genomférda och godkanda moduler i nagot eller nagra av de
program vi erbjuder.

Under avsnittet Aktiviteter resonerades kring vardet av utfardade
kompetensintyg beroende pa om det handlade om ett fullt program, antal
moduler motsvarande vikarieniva, eller endast ett fatal moduler, dar ett fatal
moduler frAmst har ett varde for individen. Som namnts under avsnittet
Aktiviteter &r tanken att alla som valideras i ett program ska fullfélja alla
moduler i ett program och att det ska utmynna i ett kompetensintyg som
innehaller alla programmets moduler. Vi vet dock att det &r nastan omajligt med
den malgrupp vi arbetar med, och det finns fa arbetstraningsplatser dar traning
i alla moduler kan erbjudas. Darfér har vi bara tva olika steg/nivaer i var
malstruktur; fatal moduler och vikarieniva. Vi vill dock registrera de som tar ett
steg till — fyller pa med fler moduler utéver vikarieniva. Om det finns deltagare
som har férmaga och mdgjlighet att fylla pa med fler moduler utover vikarieniva,
ska det vara mdjligt, och &ven uppmuntras. Varje kommun har efter sina
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forutsattningar och behov angett féljande kvantitetsmal uppdelat pa de tva olika
stegen/nivaerna som beskrivs ovan (oaktat program):

Fatal moduler - Steg 1 Vikarieniva - Steg 2
Bromdlla 40 10
Hassleholm 205 41
Kristianstad 100
Osby 40 20
Ostra Goinge 40 5
Summa 425 76

Av tabellen framgar att malet ar att 425 personer ska delta i projektets
aktiviteter och ta minst ett steg mot arbetsmarknaden - erhalla kompetensintyg
pa minst en modul. Av dessa 425 individer &r malet att minst 76 personer aven
ska na steg 2 (moduler péa vikarieniva).

Vi vill att deltagare som avslutas i projektet har tagit minst ett steg narmre
arbetsmarknaden (fatal moduler), efterfrigas pa arbetsmarknaden (minst
vikarieniva), alternativt ar redo for arbetsmarknaden och gar vidare mot arbete
eller fortsatter sin kompetensutveckling med reguljara studier. Vi tanker oss att
en del kommer att fortsatta med insatser hos arbetsformedlingens aktorer eller
inom kommunens arbetsmarknadsverksamhet och att en del tyvarr kommer att
tvingas avbryta sitt deltagande av ndgon orsak.

Om vi lyckas med ovanstaende har de individer som, kanske for forsta gangen,
far ett kompetensintyg i sin hand tagit steg mot en 6kad konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden. Férhoppningsvis och troligen har de pa vagen aven fatt
battre halsa, sjalvfortroende och 6kad sjalvkansla, vilket i sig fér dem néarmre
arbetsmarknaden. Dessa ingredienser leder till att projektdeltagarna har storre
chans att komma ut pa arbetsmarknaden, fa I6n och komma ifran
bidragsberoendet.

Effektmal

Nar det géller effektmal hittar vi dessa i kronan pa maltradet. Varken kronan i
problemtradet eller maltradet &r komplett, utan det som finns med ar exempel
pa effekter och konsekvenser av grundproblemet. Som tidigare beskrivits blir
konsekvenserna av att malgruppen inte ar efterfragade pa arbetsmarknaden att
dessa manniskor hamnar i ett bidragsberoende som ar svart att ta sig ur och att
de manga ganger kampar med ohélsa och social problematik. Det finns en
matchningsproblematik dar den arbetskraft som star utanfor arbetsmarknaden
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manga ganger inte har den kompetens som efterfragas, vilket innebar att bade
privata och offentliga arbetsgivare har svart att hitta arbetskraft.

Vi tanker oss att detta projekt ska ha en paverkan pa ovanstaende
konsekvenser pa langre sikt. Vi vill att den som deltar i projektets aktiviteter och
tar steg mot arbetsmarknaden i form av arbetstraning, larande och
synliggérande av kompetens (kompetensintyg) i férlangningen aven kommer ut
pa arbetsmarknaden. Det i sin tur ger effekter pa bidragsberoendet, ohalsan
och den sociala problematiken. Nar de kommer ut pa arbetsmarknaden blir de
en del av arbetsgivarnas kompetensforsorjning och i forlangningen lindras
matchningsproblematiken. Dessa saker ar dock svara att méata och folja upp
kontinuerligt inom projekttiden, dels for att det handlar om effekter pa langre
sikt och dels for att det kan vara svart att hitta reliabla och valida matmetoder.
Vi kan ju folja utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bistand i kommunerna, eller
statistik kring sysselséattning och arbetsléshet, men har finns manga felkallor —
andra saker som paverkar statistiken. Men, detta kan méjligen vara nagot vi
kan uppdra at en extern utvarderare att titta pa.

Metoder for uppféljning

Projektet kommer kontinuerligt féljas upp och stddjas av Samordningsférbundet
Skane nordost processtddjare. En extern utvarderare kommer vid bestamda
tillfallen utvardera valda delar i projektet i samrad med styrgruppen och
processtodijare.

Den interna uppféljningen av arbetet handlar om projektledarens rapporter till
Samordningsforbundet Skane nordost och styrgruppen, dar det blir viktigt att
folja hur vi star i forhallande till malen och vilka risker och hot vi kan se som kan
aventyra maluppfyllelsen. Statistik nar det galler utfardade kompetensintyg
finns att finna i OCN-systemet.

Utéver den interna uppféljningen kommer uppgifter om projektet foras i
Uppfdljning FINSAM.

Tidsplan

En processtid pa 4 ar med start 1 september 2023 och avslut 31 augusti 2027.

Projektaktiviteter i form av valideringar i de olika programmen pagar
kontinuerligt under hela projekttiden.
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Projektagare och styrning

Osby kommun ar projektagare. Osby kommun tillhandahaller en projektledare
som leder, samordnar och rapporterar projektets aktiviteter. En styrgrupp
bestaende av representanter for de samverkande parterna kommer att knytas
till projektet. Den redan existerande samverkanskonstellationen
Arbetsmarknadsgruppen kan forslagsvis bilda styrgrupp, tillsammans med
representant fran Arbetsformedlingen. Arbetsmarknadsgruppen bestar av
chefer for arbetsmarknadsverksamheterna i respektive kommun. | Kristianstad
och Hassleholms kommuner finns chefsgrupperingar under de chefer som ar
med i Arbetsmarknadsgruppen, varfér dessa eventuellt behdver ytterligare
medlemmar i styrgruppen. Styrgruppen ar projektets ledningsgrupp, varfor de
som ingar i gruppen behéver ha beslutsmandat. Samordningsférbundet Skane
nordost ar standigt adjungerat till styrgruppen. Styrgruppen traffas minst en
gang per kvartal, forslagsvis som en del av Arbetsmarknadsgruppens ordinarie
samverkansmoten.

Bade styrgruppen och arbetsgruppen ska anvanda slututvarderingen fran KV
2.0 som underlag i sitt arbete framat.

En diskussion kan féras under projekttiden om mgjligheten och nyttan med att
ambulera projektagarskapet mellan kommunerna framdover.

Budget

| budgeten forutsatts att ett 4-arigt avtal med Nordiskt valideringsforum tecknas
utifrdn samma organisation och den prisbild som finns i den nya prislistan. En
ny upphandling behéver goras, varfor det ar svart att veta exakta kostnader for
systemet i nulaget. Kostnaden for &r 2023 handlar om 4 manader, for aren
2023-2026 sammanlagt 36 manader och for 2027 8 manader. Enligt nya
prislistan kostar systemet 14 800 kr/man fér "huvudkommunen”. Ovriga
kommuner betalar 3000 kr/mé&n som underavdelningar. Sammantaget blir det
26 800 kr/man for alla fem kommuner. | grundpriset for systemet ingar
programmet Kompetenser for arbetslivet samt fyra olika program for
yrkesvalidering. Vi kan definiera ett behov av sex yrkesprogram i nulaget och
behover da tva extra. Ett extra program kostar 600 kr/man (2 X 600 kr = 1 200
kr/man), vilket blir 26 800 + 1 200 = 28 000 kr/man. Sammanlagd arskostnad
for OCN-systemet blir 28 000 X 12 = 336 000 kr. 150 personer kan registreras i
systemet arligen, vilket innebar att max 150 personer kan fa utfardade
kompetensintyg arligen.
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2 Datum Sida
Skane Nordost e s
2023 2024 2025 2026 2027 | Summa
Oshby 58 400 175200 | 175200 | 175200 | 116800 700 800
kommun
projektledare
OCN system | 112 000 336 000 | 336000 | 336000 | 224000 | 1344000
Kompetens- 20 000 50 000 50 000 50 000 30 000 250 000
utveckling
Utvardering 30 000 30 000 60 000
Totalt 190 400 591200 | 561200 | 591200 | 370800 | 2354800

| posten kompetensutveckling ingar kostnader for att uppratthalla
kompetensnivan bland personal i kommunerna som arbetar i OCN systemet,
bade bedomare och interna kvalitetsséakrare. Posten ar en uppskattning av
behovet av utbildningar. Kompetensutveckling kan dven handla om andra
utbildningsinsatser, till exempel workshops eller fortbildningar till personal som
arbetar med systemet. Nar det géller personalkostnad handlar det om 0,2 tjanst
for projektledare. Utrakning for projektledare utifran 0,2 tjanst med uppskattad
heltidslon om 50 000 kr/man + sociala avgifter: 0,2 (50 000 X 1,46) = 14 600
kr/man. Samverkansparterna tillser att det finns personalresurser for utférandet
av arbetsuppgifterna inom den ordinarie personalstyrkan.

Spridning och férankring

Det ar viktigt att vi arbetar med spridning och férankring ut mot arbetsgivare i
projektet for att metoden ska bli kand bland arbetsgivare i Skane nordost, s att
ett utfardat kompetensintyg har ett varde for arbetsgivare. Inom utgangen av
forsta aret i projektet ska styrgruppen presentera en plan for hur arbetet med
spridning och férankring ut mot arbetsgivare ska goras. Om planen kraver mer
personalresurser kan ytterligare medel sokas fran Samordningsforbundet
Skane nordost.

Implementering i ordinarie verksamhet

Fortsattningen efter projektslut kan med férdel formas som en plattform inom
Samordningsforbundets doméan - att bade Basprogrammet och OCN-systemet
tillhandahalls av Samordningsférbundet Skane nordost till anvandning for
kommunerna i Skane nordost. Basprogrammet och OCN-systemet finns, nar
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det galler vart satt att arbeta med det, dar for de individer som hamnar mellan
stolarna och som inte hittar vidare mot arbetsmarknaden genom ordinarie
insatser. Darfor passar det bra som insats genom Samordningsférbundet.

Underskrifter av behdriga foretradare for de ansdkande parterna

Marie Wappling, Bromolla kommun Veronica Ohrvik, Hassleholms kommun
Plats och datum Plats och datum

Charlotte Nygren-Bonnier, Kristianstads kommun Emma Frostensson, Osby kommun
Plats och datum Plats och datum

Tina Clausen Stromberg, Ostra Géinge kommun Trim Braha, Arbetsférmedlingen

Plats och datum Plats och datum

Referenser

Jobbchansen, Arbetsformedlingen (2022)

Var finns jobben? Arbetsférmedlingen (2019)

Mot kompetensutmaningen, SKR (2020)

En effektiv, for Skane nordost kommunerna gemensam, arbetsprocess for
validering, Samordningsférbundet Skane nordost (2022)
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