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1. Forvaltningsberittelse

1.1 Samordningsférbundet Skane Nordost

Samordningsférbundet Skane Nordost bestér av fyra parter; Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Skane samt kommunerna Bromélla, Hassleholm, Kristianstad,
Osby och Ostra Goinge.

Samordningsférbundet Skane Nordost har sitt sate i Kristianstad och leds av en
forbundsstyrelse. Det |6pande arbetet utfors av ett kansli, som sedan mitten av 2021
bestar av tva medarbetare, férbundschef och processtédjande medarbetare.

Samordningsférbundet ar en arena fér samverkan mellan medlemsorganisationerna for
att fler ska komma i arbete. Insatserna inom den finansiella samordningen avser individer
i forvarvsarbetande alder som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fér att
forbattra eller aterfa sin arbetsférmaga.

Grunden och férutsattningarna fér samverkan mellan de fyra parterna regleras i Lagen
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Lagen ger parterna
mdjlighet att samordna och effektivisera en gemensam resursanvandning inom
rehabiliteringsomréadet utifran lokala behov och férutsattningar. Vid sidan om lagen finns
styrande dokument fér den dagliga verksamheten vilka b la ar férbundsordning,
verksamhetsplan och budget.

Samordningsférbundet Skane Nordost finansieras med medel fran Férsdkringskassan
och Arbetsférmedlingen (50%), Region Skadne (25%) och Skane Nordosts fem kommuner
(25%).

1.2 Organisation, styrning och uppféljning
1.2.1 Styrelse

Samordningsférbundets styrelse bestar av fyra ordinarie ledaméter och sju ersattare.
Samtliga erséttare har narvaro- och yttranderatt vid férbundets styrelsemoten. Under
2021 holls atta styrelsemdten. Styrelsen har under aret arbetat med
verksamhetsutveckling, verksamhetsmal, processutvardering och |6pande strukturfréagor
for forbundets verksamhet. Stdende punkter pa dagordningen har varit férbundschefens
information och ekonomisk rapportering. Méten har genomférts i hybrid eller fysisk
form.

Ordinarie ledaméter

Robin Gustavsson Hassleholms kommun (ordférande)
Susanne Bickman Region Skéane (vice ordférande)
John Nilsson Arbetsformedlingen

Tobias Persson Forsékringskassan
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Ersattare

Jenny Onnevik Bromélla kommun
Radovan Javurek Kristianstads kommun
Daniel Landin Osby kommun

Patric Aberg Ostra Gdinge kommun
Ewa Pihl Krabbe Region Skane

Sofi Gellberg Arbetsférmedlingen
Meeri Tikkanen Forsakringskassan

Robin Gustavsson, Hassleholms kommun, tog éver ordférandeskapet for forbundet 2021
i enlighet med férbundsordningen.

1.2.2 Beredningsgrupp

Férbundets beredningsgrupp, som bestar av chefer och tjansteman med beslutsmandat
fran parterna, ar ett strategiskt och utvecklingsinriktat tvarsektoriellt forum.
Beredningsgruppen analyserar dvergripande behov, processar samverkansidéer,
bereder drenden infér beslut i styrelsen och aterkopplar kontinuerligt [6pande
information och beslut till och frén sina respektive organisationer. Under 2021 har
beredningsgruppen sarskilt varit delaktiga i rekryteringarna till férbundets kansli samt att
ta fram ny verksamhetsplan infér 2022.

Beredningsgruppen:

Britt Gunnarsson Bromélla kommun (tom mars)

Anna-Marie Nilsson Bromélla kommun (from april)

Veronica Ohrvik Héassleholms kommun (delat deltagande)

Jenny Alskepp Hassleholms kommun (delat deltagande)

Peter Sonnsjo Kristianstads kommun

Emma Frostensson Osby kommun N

Agneta Henriksson Ostra Géinge kommun .

Peter Sodergren Region Skane (vuxenpsykiatrin)

Carina Erlandsson Region Skane (barn- och ungdomspsykiatri) tillfalligt ersatt
Ingrid Thérn

Monica Levin Arbetsformedlingen

Sofi Hedberg Férsakringskassan
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1.2.3 Kansli

Kansliets uppdrag ar att utarbeta forslag till beslut fér styrelsen, verkstilla styrelsens
beslut, leda beredningsgrupp samt att arbeta aktivt inom férbundets olika
verksamhetsomraden. | kansliets uppdrag ingér dven att skéta fakturahantering och
ekonomi med stéd av Aspia. | slutet pa april 2021 avslutade tf férbundschef sitt uppdrag
och ny férbundschef samt processtédjande medarbetare kom pa plats.

Kansli:

Malin Wildt-Persson tf férbundschef 50 % (fram till 30 april 2021)
Asa Linné férbundschef 100 % (from 26 april 2021)
Emma Lindeberg processtodjande medarbetare 100 % (from 9 juni 2021)

1.2.4 Styrning och uppféljning

Samordningsférbundets hogst beslutande organ ar styrelsen. Styrelsen beslutar om
prioriterade omraden for verksamheten som sammanfattas i en verksamhetsplan
tillsammans med budget. Beslut om finansiering av utvecklingsprocesser och andra
storre insatser sker i styrelsen efter beredning av kansliet och beredningsgruppen. | mars
2021 holls ett &garsamrad digitalt med information och dialog om férbundets
verksamhet. '

Styrelsen arbetade med férbundets strategiska riktning under 2020. | mitten pa 2021 var
rekryteringen av kansliets nya medarbetare klar och det strategiska arbetet har fortsatt
under innevarande ar. Ledorden framat ar att tydliggéra, méjliggéra och synliggéra
verksamheten i forbundet.

| september genomférdes en omvarldseftermiddag med styrelse och beredningsgrupp
med syfte att analysera lokala behov och faststélla kommande prioriteringar. En
kartlaggning i férbundets uppdragsomrade samntanstélldes av kansliet for att fa
ytterligare fakta kring radande behov. Utfallet bearbetades vidare med férbundets
beredningsgrupp och resulterade i att dela in Samordningsférbundet Skane Nordosts
verksamhet i tre huvudomraden efter beslut av styrelsen;

Att fungera som en arena fér samverkan mellan medlemsorganisationerna och att
stodja ett gott samverkansklimat.
Att arbeta strategiskt och férdjupande med gemensamma fragor som leder till

effektivare och béttre |6sningar for komplexa malgrupper.
Att finansiera individuella eller strukturella utvecklingsprocesser som bedrivs i
samverkan mellan minst tvd medlemsorganisationer.

Till varje huvudomrade kopplades mal fér genomférande.
Aterrapportering fran verksamheten i férbundet sker Ipande till styrelsen fran
férbundschefen. Processansvariga och utvirderare av processer bjuds dterkommande in

fér uppdatering och redovisning av utfall.

Insatserna i férbundet registreras i verksamhetssystemet SUS. Arbete pagar for att férfina
redovisningen och sakerstalla kvalitet i inrapportering. Processerna féljs av en extern
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utvarderare och internt via processtédjande medarbetare. Under 2021 har dven arbete
med att identifiera férbundets nyckelprocesser inletts och att skapa rutiner for dessa.
Dokumenthanteringen har setts ver och en dokumenthanteringsplan &r under
uppbyggnad i samverkan med Kristianstads kommun.

Ekonomisk uppféljning for férbundets verksamhet aterrapporteras manadsvis via Aspia.
Ansvarigt dataskyddsombud anlitas av ATEA och avstdmningar gors kvartalsvis.

1.3 Verksamhetssammanfattning 2021

Overgripande mal och utférande i korthet fran verksamhetsplan 2021,

Mal verksamhetsplan 2021 Genomfbrda insatser mot mal
Fortsatta utvecklingsarbetet i férbundet Nya medarbetare pa plats, utvecklingsfokus enligt
verksamhetsplan

Sékerstalla gemensam problem- och behovsbild

Dialogméten, omvarldseftermiddag, kartlaggning

Stddja den langsiktiga samverkan och f& en stabil
organisering fér god progression fér komplexa

Dialogméten, Akademi SFSNO, extern utvardering,
intern processtédjare

malgrupper

Genomféra verksamhetsoverskridande
kompetensutveckling

Oversikt av férbundets strukturer, malgrupper
och arbetssatt

Akademi SFSNO, kunskapsutbyte mellan processer

Rutinbeskrivningar, nétverk andra
samordningsférbund, omvérldseftermiddag,
kartlaggning )

Extern utvdrdering, operativt stod av
processtodjande medarbetare

Oka fokus pa syfte, nytta och héllbarhet i alla
finsamfinansierade pagaende och kommande
insatser

Séka mojligheter till stédjande finansiering fran
bla EU strukturfonder

Bevaka féréndringar i arbetsmarknadspolitiken

Samverkan med bla EU kontoret och ESF

Webbinarie, mediabevakning, skrivelser

Under aret har arbetet i férbundet utgatt fran malsattningarna ovan. Med start 2020 har
ett omtag gjorts i férbundet. Sedan i mitten pa 2021 har ny personal kommit pa plats och
fortsatt det utvecklingsarbete pabérjades under 2020. Tre ledord har tagits fram som
genomsyrar arbetet; tydliggéra, méjliggéra och synliggdra. Tre huvudfokus finns fér
férbundet; samverkansarena, strategiskt arbete och finansiering av utvecklingsinsatser.

Inom ramen fér tydliggdra har nya strukturer for ansdkan av utvecklingsprocesser,
bedémning av ansékan, rapportering, avtal och rekvirering tagits fram. Behérigheter till
verksamhetssystemet SUS har sakerstallts och vid behov anskaffats. Utbildning i SUS och
registrering av insatser har genomférts for aktuella processer. Processer och rutiner
héller pa att tas fram f6r férbundets dagliga arbete.

Méjliggéra ar starkt kopplat med att vara en samverkansarena och férbundets strategiska
arbete. Under 2021 har workshops genomférts for att féra dialog om lokala utvecklings-
och samverkansbehov. Ett arbete som kommer att fortsatta kommande ar.

Aven samverkan med nérliggande organisationer s& som EU- kontoret,
utvecklingsledare, arbetsmarknads- och naringslivsgruppen i Skane Nordost samt ESF
har initierats under aret vilket ligger i linje med verksamhetsplanen 2021. Samverkan har
ocksa inletts med flera samordningsférbund i Skédne och Sverige for att fanga idéer,

goda exempel och na synergier. %
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Synligheten har &kat under aret med arbetet som pabérjats med en ny aktiv hemsida och
férbundets engagemang pé Linkedin. Kansliet har ocksa medverkat i olika motes forum i
medlemsorganisationerna och presenterat férbundets arbete. Beredningsgruppens roll
som ambassador fér férbundet har fértydligats och presentationer att sprida i respektive
organisation har skickats ut. Aven processer som férbundet finansierar har presenterats
pa hemsida och Linkedin fér spridning av resultat.

Under éret startades embryot till Akademi SFSNO som kommer att utvecklas framat. Tre
féreldsningar har genomférts under hosten kring olika teman. Syftet har varit att skapa
gemensam kompetensutveckling och samsyn &ver medlemsorganisationerna. Under
foérelasningarna 2021 deltog sammanlagt 260 personer.

Under 2021 har méjligheten att bevilja nya ansékningar av utvecklingsprocesser varit
mycket begransad. Fokus har varit att utveckla befintliga processer samt att se andra
vagar an finansiering for att frimja samverkan och stéd till prioriterade omréden. Under
aret tog styrelsen beslut att férlanga processen Kompetensvalidering som framat
kommer att ta fokus pa yrkesvalidering. Beslut togs ocksa att bevilja en manads
férlangning av Hela familjen f6r Kristianstads och Hassleholms kommuner fér att avsluta
sitt arbete med familjer som forsvarats av pandemin.

Processer som finansierats av férbundet har fatt extern utvardering. Utvarderingarna har
gett kvitto pa att processerna gett resultat men ocksa viktiga lardomar fér framtiden
kring utformning av insatserna for att sékra att syfte, nytta och att hallbarhet nas. Aven
férbundets processtédjande medarbetare har varit ute i processerna operativt och
funnits som stéd i processernas maluppfyllelse mot dverenskommelse. Processerna och
dess utfall kommer att beskrivas langre fram i redovisningen.

Omvarldsbevakning har skett kontinuerligt, bade genom arbetet i styrelse och
beredningsgrupp men ocksé genom deltagande i webinarier, bevakning av media och
skrivelser samt utbyte med andra férbund och arhetsgrupper i Skane Nordost.

1.4 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning

2021 2020 2019 2018 2017
Intakter 12 878 000 12890000 | 12849999 | 12883999 | 11040001
Kostnader 11800128 15110804 | 15424646 | 11406397 8777101
Arets resultat 1061318 -2237107| -2590886 1460 806 2 246 525

Medlemsavgiften 2021 var totalt 12 878 000 kr. Vid &rets utgang var det samlade egna
kapitalet 2 262 459 kr. Det var en 6kning fran foregaende ar. Overskott kan kopplas till
coronapandemin da det inte varit mdjligt att genomfora aktiviteter enligt plan och
budget. Det egna kapitalet ligger dock i linje med férbundets strévan att minska det
egna kapitalet till férméan fér fler aktiviteter i linje med Nationella radets
rekommendationer. Under 2021 gick 9 749 128 kr till olika insatser i
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medlemsorganisationerna. Samordningsférbundets resultat och stéllning i dvrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys med
tillaggsupplysningar.

Under 2021 var det begrinsat med medel fér att finansiera nya insatser men det
kommer under 2022 finnas mycket goda méjligheter att bevilja relevanta insatser.

1.5 Hindelser av vasentlig betydelse

Férbundet har befunnit sig i en omformering med en tillféllig inhyrd férbundschef under
delar av aret. Vid mitten av 2021 var bade ny férbundschef och processtédjande
medarbetare pa plats. Som nya i rollerna tar det tid att satta sig in i verksamheten och
bygga relationer samt nitverk med medlemsorganisationer och andra.

Coronapandemin har dven under 2021 haft stor paverkan pa férbundets roll och insatser
finansierade av férbundet. Under aret har méten, kompetensutveckling, handledning
stallts in, eller stallts om till digitala forum. Pandemin har ocksa inneburit 6kad belastning
pa samtliga parter med oro i organisationerna och nya riktlinjer att férhalla sig till
I6pande under aret.

Arbetsférmedlingens reformering har paverkat samverkansarbetet med osékerhet kring
deltagande och utveckling framat. Kommunerna har énskat tydlighet kring sin roll i
arbetsmarknadspolitiken fér att fa en bild éver hur deras spelplan kan se ut och vad man
kan samverka kring. Privata aktorer finns i omradet som utforare av
arbetsmarknadsinsatser for Arbetsférmedlingen och blir parter i samverkan.

Region och primarvarden har varit hart belastade under coronapandemin och
utvecklingsarbete har fatt sta pa paus.

"

1.6 Forvintad utveckling

Férbundet satsar framat pa att 6ka tydligheten med férbundets uppdrag och arbetssitt,
vara en mojliggérare fér samverkan pé flera plan an finansiellt och att synliggora
férbundet i medlemsorganisationerna.

Utvecklingsarbetet i forbundet har pabérjats och haller pé att utvecklas. Det finns ett
flertal utmaningar framat i Skine Nordost dér férbundet ar en viktig och unik arena. En
stor utmaning &r att stédja de individer som redan innan pandemin stod utanfér
arbetsmarknaden och som nu kommit allt langre ifran.

Nya aktérer kommer in i samverkan i form av privata aktérer som arbetar pa

Arbetsférmedlingens uppdrag. Rollerna i arbetsmarknadspolitiken upplevs som oklara
och antas ta tydligare form under kommande ar.

/&//\7@%
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2022 ar ett valar, vilket kan innebéra férandringar i bade organisationen runt
Samordningsférbundet och évergripande politiskt.

Férbundet har goda méjligheter att finansiera samverkansinsatser under kommande ar.

1.7 Finansierade insatser 2021
1.7.1 Oversikt av processer

- Bryggan till sprak och arbete
Goéinge Ung
Hela Familjen
Kompetensvalidering
Maria Médrahalsovard
Sista slaget

1.7.2 Bryggan till sprak och arbete

Processtid: 2018-09-01 - 2021-08-31

Processagare: Bromodlla kommun

Budget: Totalt: 3 320 928 Kr 2021: 745 005 Kr
Samarbete mellan Bromélla kommun och Arbetsférmedlingen.

Ur ansdkan: "Fér att underlatta och férkorta processen att kunna komma vidare fér dessa
personer, vill vi arbeta med en annan metod fér sprakinlarning dn den som erbjuds via SFI
och som &r inspirerad av det upplevelsebaserade ldrandets teori.”

Malgrupp:

Utrikesfédda personer 16-64 ar som:

e r bosatta i Bromolla kommun.
e arl3ngtidsarbetslosa.
e #raktuella inom Bromélla kommun eller Arbetsférmedlingen.
 avolika anledningar inte kunnat tillgodogéra sig SFl och darfér har bristande
kunskaper i svenska spraket.
Mal:

120 deltagare under projekttiden (10 grupper * 12 veckor)

Deltagare ska:

o faforbéattrad sjalvkansla.
o faférbatrade kunskaper i det svenska spraket.

o faforbattrad upplevd halsa.
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Slutmalet ar att deltagarnas forutséttningar for att fa en arbetsmarknadspolitisk
anstillning, t ex extratjénst eller introduktionsjobb, ska dka. Insatsen bér darfor ses som
ett led i vagen mot att arbete och sjalvférsérjande.

Bryggan till sprak och arbete har under 2021 fortsatt arbeta med sprakinlarning via
grupper pé arbetsmarknadsenheten. Under aret har 2 grupper varit i gang med
sammanlagt 17 deltagare:

o Grupp 8 start 2021-01-11, 8 deltagare, varav 4 kvinnor och 4 man.

e Grupp 9 start 2021-04-12, 9 deltagare, varav 7 kvinnor och 2 man.
Av de 17 deltagarna gick 3 kvinnor till extratjanst inom varden, 1 kvinna fick timmar inom
varden kombinerat med vardstudier och 1 kvinna &r inte kvar i Sverige. 3 mén ar
inskrivna i KROM (AF aktivitet) och 4 individer g.ick tillbaka till SFI. Resterande 5 har
projektet inte kunnat na for uppféljning.

Deltagarna har traffats fysiskt pad plats och deltagit enligt planering trots radande
omstindigheter under pandemin. Det som paverkats i pandemins spar ar att deltagare
inte kunnat vara ute pa studiebesdk och férelasningar i den omfattning som onskats. Det
har ersatts av information via PowerPoint géllande de verksamhetsomraden som varit
otillgéngliga. Pandemin begrinsade delvis forutsattningarna att tillsitta deltagare i
extratjanster i kommunens verksamheter, vilket paverkade insatsmélen géllande
extratjanster. Arbetsmodellen "5 sinnen” ar fortsatt den modell man anvénder i
grupperna for att 6ka férmagan att lira sig det svenska spraket, vaga prata och kunna
forsta.

Joakim Tranquist har under 2021 fortsatt utvardera insatsen och redovisat sina slutsatser;
» Arbetsmodellen i projektet har utvecklats positivt Gver tid.

= Projektet har visat sig fungera som en forberedande insats for t ex extratjanster efter
arbetstréning inom AME.

-

»  Arbetsmodellen fungerar bést fér personer med behov av sprakutveckling, men inte
pa alltfor lag nivéa. Forum fér dialog kring deltagare till projektet mellan AME, AF och
SFI har varit avgdrande.

*  Projektet utgdr inte ett alternativ, utan komplement till SFI.

= Bryggan till sprak och arbete visar pa de potentiella vinsterna for (framfér allt)
kommunen, men det bygger pa aktivt arbete hos kommunen i aktivt samarbete med
Arbetsférmedlingen.

Processen har slutredovisat sitt arbete fér bade styrelse och beredningsgrupp samt
lamnat in en slutrapport.

Insatsen har inte implementerats i ordinarie verksamhet pa grund av besparingskrav i
Bromaélla kommun.

Utfall kostnad 2021 blev 691 560 kr.

4T e
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1.7.3 Gdinge ung

Processtid: 2021-01-01-2023-12-31
Processagare: Ostra Géinge kommun
Budget: Totalt: 1 773 808 Kr 2021: 881 000 Kr

Samarbete mellan Ostra Gdinge kommun, arbetsférmedlingen och Region Skane (Capio
och Knislinge vardcentral).

Ur ansdkan: “det langsiktiga malet ar att skapa béttre férutsattningar fér unga manniskor
i Ostra Goinge att hitta végar till ett sjélvstandigt och fungerande vuxenliv. Projektmalet &r
att utarbeta en modell fér Géinge Ung dir vi till den redan befintliga verksamheten tillfor
och adderar arbetssétten kring Hela Familjen och OCN och genom det skapa en
plattform fér ungdomsinriktade insatser”.

Malgrupp: Malgrupp for insatsen ar unga vuxna 20-29 ar som &r bosatta i Ostra Géinge
kommun och som séker ersittning i form av kommunalt férsériningsstéd och som
samtidigt ar aktuella inom Arbetsférmedlingen, Géinge Utbildningscenter eller hos

vardcentralen.

Mal: Skapa bittre forutsattningar for unga manniskor i Ostra Gainge att hitta véagar till ett
sjalvstandigt och fungerande liv.

« Att utarbeta en modell for Gdinge ung dar vi till den redan befintliga
verksamheten tillfér och adderar arbetssétten kring Hela familjen och OCN
och genom det skapa en plattform fér ungdomsinriktade insatser.

e Individuella samtal-att arbeta den enskildes behov av samordnade atgarder
leder till en bittre anvandning av myndigheternas resurser.

e Attunder projekttiden halla minst sju grupper som traffas tva ganger i veckan
under en tioveckorsperiod i syfte att ki pa kunskap kring hur samhallet
fungerar i férhallande till den enskilde och till vuxenlivet. Grupptraffarna
kommer ocksa att innehalla information utifran OCN.

« Attunder processens gang aktivt narvara vid jobbtorg hos AME en gang i
veckan, med vissa uppehall for ledighet.

o Validering enligt OCN av uppskattningsvis 25 deltagare.

Férsta halvan av 2021 har processen som mycket annat i samhallet paverkats av Covid
19. Gruppundervisningen fick stéllas in men Gdinge Ung har fortsatt arbeta mot mélen
via individuella samtal och traffat 31 unga vuxna enskilt.

Under sommaren 2021 blev utvarderare Bo Eriksson kopplad till processen. Genom sin
férsta utvardering tar han upp féljande behov:

Fortydliga malen for processen

e Besluta om vilken dokumentation som ska genereras i processen som underlag
for uppféljning och utvardering.

« Besluta om hur arbetet med de strukturella mélen ska bedrivas.

e Tillse att arbetet med validering kan starta snarast.

4, W@@
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Utdver de redovisade behoven lyfter Bo Eriksson att utvarderingen visar att Géinge Ungs
verksamhet ir uppskattad av bade deltagare och personal. Personalen i Géinge ung har
i stor utstrickning genomfért de aktiviteter som verksamheten &r ansvarig fér med hég
kvalitet.

Arbetet med att fértydliga malen &r pabérjat, en workshop har genomférts och ett mote
4r bokat i januari 2022 fér att skriva fram ett férslag med tydligare mél. Resterande tre
punkter arbetas med i processen och féljs upp under insatsens gang.

Under andra halvan av 2021 har en grupp genomférts med 11 deltagare anvisade fran
Ekonomiskt bistand. Av dessa fullféljde 7 aktiviteten. Av de 4 deltagare som avslutade
gruppen i fortid fick 2 tillfalliga arbete, 1 fick annan aktivitet pa Allt M&jligt verkstad och 1
uteblev fran gruppen. Arbetet med individinriktade samtal har fortsatt bade med
gruppdeltagare och med andra unga vuxna som behéver stéd i kontakt med varden och
andra myndigheter.

Medarbetare i processen har gétt en utbildning inom SUS och ska anvanda SUS
individinriktat fran 2022. Under 2021 har insatsen rapporterats i SUS som en
mangdinsats. Totalt har 44 deltagare tagit del av insatsen under aret.

Utfall kostnad 2021 blev 712 330 kr.

1.7.4 Hela familjen

Processtid: 2016-05-01-2021-12-31

Processigare: Kristianstads kommun

Budget: Totalt: 24 939 610 Kr 2021: 5878 309

Samarbete mellan Kristianstads kommun, Hassleholms kommun, Ostra Gdinge kommun

och Region Skéne via lokala vardcentraler.

Ur ansdkan: Genom att arbeta med férebyggande och samlade samtidiga
rehabiliteringsinsatser pa familjeniva &r férhoppningen att kunna forhindra att problem
viixer s& mycket. Samtidigt &r fsrhoppningen att nd en samhéllsekonomisk vinst pa sikt,
eftersom férebyggande och samlade samtidiga insatser for familjer i lingden torde vara
kostnadseffektivare &n att satsa pa korrigerande atgérder.

Malgrupp: Malgrupp fér insatsen ar familjer, som ar bosatta i respektive kommun, har
ersattning i form av kommunalt férsériningsstéd och samtidigt &r aktuella inom/har
kontakt med/ir i behov av kontakt med nagon av féljande verksamheter: Region Skane,
Arbetsformedlingen eller Férsakringskassan samt har behov av stod fran Hela Familjen.

Mal: Det évergripande malet for samarbetet r att 6ka férutséattningarna for varje individ
att finna hallbara |6sningar for att terfa sin arbetsférméga och ta tillvara sina
forutsattningar till egen férsorjning.

Under 2021 har Hela Familjen som sa manga andra verksamheter praglats av
pandemin och restriktioner till féljd av den. Verksamheten har inte kunnat
genomféra hembesdk och tagit emot besék som tidigare. Verksamheten och

Zé 0/%3
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arbetsmodellen har fatt anpassa sig efter restriktionerna. Aven
personalférdndringar har paverkat insatsen under aret. Trots utmaningar med
pandemi och personalférandringar har insatsen natt fullgoda resultat med
familjerna. Sammanlagt under 2021 har 87 familjer deltagit i insatsen och detta har
registrerats som en méngdinsats i SUS.

| juni manad traffade Hela Familjen redaktér Jenny Palmquist frén tidningen
Socionomen. Jenny kommer géra ett reportage om Hela Familjen arbetet och
belysa den arbetsmodell som processen féresprakar.

Resultatet av den interna utvardering som genomférdes av Hela Familjen visar att
61 % av familjerna som avslutats har natt sjélvférsorjning. 58 % kénner sig friskare
efter kontakt med Hela Familjen d& de fatt hjalp med relevant insats fér en battre
livskvalité.

ASKing har fortsatt utvardera Hela familjen under 2021. Slutrapporten visar att det
finns std for att Hela Familjens arbetssatt och att dess principer fungerar. Det
leder till resultat fér malgruppen i praktiken och upplevs som meningsfullt for
medarbetarna. De tre kommunerna har arbetat utifran samma grund med lokala
anpassningar. Det finns darmed stéd fér att arbetsséattet bidrar till de férvéntade
resultat- och effektmal fér malgruppen; att de upplever en god kontakt med
kommunerna och varden samt far en &kad sjélvférsérining och férbattrad halsa.

Samverkanskoordinatorsrollen har fortsatt utveckla strukturer fér samverkan
mellan samverkansparterna i projektet. Utvarderingen visar pa effekter i form av
starkt samverkan med de vardcentraler som samverkanskoordinatorn har haft
fokuserad kontakt med inom ramen fér projektet. Enligt de intervjuade
enhetscheferna fér férsérjningsstédet och representanterna fér vardcentralerna
héller en generell kinnedom om koordinatorfunktionen pa att utvecklas pa
véardcentralerna och ldkarna har bérjat fréga efter patienters sysselsattning och
forsérining.

Socialradgivare med inriktning mot anhérigstod har tagit fram en utbildning samt
utbildat personal inom omradet. Samtliga inom projektet och deras verksamheter
har fatt méjligheten att delta i kompetensutvecklingen. Fran och med maj 2021
har tjansten som socialradgivare med inriktning mot anhérigstéd varit vakant da
detta uppdrag har slutforts.

Implementering av samverkanskoordinatorstjansten har gjorts i Kristianstad
kommun.

| december spelade processen in en spridningskonferens fér att fa med sig alla
erfarenheter ut ur insatsen och sékerstélla att vardefulla erfarenheter tas tillvara pa
infor framtida spridning. Denna film kan ses pa férbundets hemsida.

Utfall kostnad 2021 blev 5 429 105 kr.

Y4 71@@
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1.7.5 Kompetensvalidering

Processtid: 2018-09-01-2023-08-31

Processdgare: Osby kommun

Budget: Totalt: 6 508 690 Kr 2021: 2211 890 Kr

Samarbete mellan Osby kommun, Bromélla kommun, Hassleholms kommun,
Kristianstads kommun, Ostra Gdinge kommun och Arbetsférmedlingen.

Ur ansdkan: “Nar en deltagare i behov av validering identifierats utses en utbildad
handledare/bedémare och beslutar tillsammans med deltagare om vilka férdigheter som
ska valideras och hur. Deltagaren pabdrjar sedan valideringsprocessen och

handledare/bedémare gér en bedémning om deltagaren uppnétt de ldranderesultat som
férvéntats i valda moduler.”

Malgrupp: Malgruppen for insatsen &r individer som ar l&ngtidsarbetslésa eller riskerar
langtidsarbetsléshet i arbetsfér dlder som &r bosatta i nagon av kommunerna Bromédlla,
Hassleholm, Kristianstad, Osby eller Ostra Goinge. Malgruppen for processen &r de som
har svart att ta till sig utbildning i ordinarie system och behover “léra sig jobbet pa
jobbet”. De saknar formell kompetens/har en pa arbetsmarknaden icke gangbar
kompetens, och/eller saknar pa arbetsmarknaden efterfragade dokument.

Mal: Den dvergripande malséttningen, &r att genom validering oka traffsdkerheteni en
fortsatt planering av individen vdg mot arbete och sjalvfdrsérjning. Slutmaélet for denna
process ar saledes inte att deltagarna aterfar arbetsférmaga direkt, utan
valideringsarbetet far i stéllet ses som ett led i vagen mot att aterfa arbetsférmaga och bli
sjalvférsorjande.
Mal fér 2021
e Attett gemensamt basprogram/kurskoncept for jobbférberedande insatser
baserat p& moduler inom kompetenser fr arbetslivet finns tillga ngligt for alla
i Skane nordost.
e Att en effektiv och dokumenterad process finns kring validering av
kompetenser for arbetslivet.
200 antal i jobbférberedande basprogram
« 100 antal genomférda valideringar kompetenser for arbetslivet
Att ovanstaende tva férsta punkter &r implementerat som en naturlig del i
arbetsmarknadsverksamheterna i Skane nordost.

2021 lades tid i processen p3 att bygga en digital plattform for deltagare som behdver
mer kunskap om arbetslivet. Plattformen omfattar omradena arbetsmarknad,
samhillsinformation och p4 jobbet. Varje omrade har ett antal underkategorier dar
deltagare, pa enkel svenska, ska kunna léra sig om réttigheter och skyldigheter i Sverige
som medborgare och pé jobbet som anstélld. Programmet lanserades under hosten
2021. Programmet finns pa férbundets hemsida, under fliken basprogram. Tanken med
plattformen &r att ha ett gemensamt utbildningsmaterial dver arbetsmarknadsenheterna
i Skane Nordost. Det finns &ven en ambition att andra verksamheter ska kunna anvénda
programmet sa som SFl och annan vuxenutbildning.

Lz 7744’2%
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Kompetensvalideringen har utvirderats av Bo Eriksson. Resultaten under det avslutande
Aret av processen ar battre an tidigare dven om processen inte fullt ut uppnatt alla mal;

* Malet om antal genomférda férberedande insatser har 6vertraffats.

» Malet om antal pabérjade valideringar har uppnatts men daremot har endast 61
procent av dessa kunnat fullféljas med ett intyg som resultat. (flera avslutats mot
annan aktivitet exempelvis extratjanst innan fardig validering)

e Ett gemensamt basprogram/kurskoncept baserat pa modulerna inom Kompetenser
fér arbetslivet finns nu tillgangligt for alla arbetsmarknadsenheterna i Skane
Nordost.

» Malet att utveckla en effektiv och dokumenterad process kring validering av
Kompetenser for arbetslivet ar endast delvis uppnatt.

» Implementering har skett i ett nytt projekt men inte fullt ut i reguljér verksamhet

D4 processen gick &ver i en ny fas 1 september 2021 &r en slutrapport inldmnad pa den
forsta delen som ligger pa forbundets hemsida under insatser. Projektledare har
slutredovisat insatsen fér beredningsgruppen. Utvirderare Bo Eriksson har redovisat
projektet for styrelsen.

Kompetensvalideringen registrerades som en méngdinsats under 2021 och det ar 331
deltagare som &r eller har varit aktuella i insatsen under aret. Fran och med 2022 ska
kompetensvalideringen registreras som individinsats.

Utfall kostnad 2021 blev 2 093 947 kr.

1.7.6 Maria modrahélsovard

Processtid: 2016-09-01 - 2024-12-31

Processigare: Kristianstads kommun -
Budget: Totalt: 7 287 857 Kr 2021: 629 436 Kr

Samarbete mellan Kristianstads kommun och Region Skéne.

Ur ansékan: Projektarbetet kommer att genomféras i tatt samarbete med socialtjansten.
Den socionom som kommer att arbeta i Maria Mdrahélsovéard, kommer att ha
arbetsuppgifter som bl.a. bestir av motiverande och kurativa samtal, familjeinriktat
arbete, uppsdkande verksamhet, arbeta upp kontaktvagar, fungera som vagen in i
kommunernas socialtjdnster i syfte att méjliggéra insatser i kvinnans och partnerns
hemmakommun.

Malgrupp: Malgrupp fér insatsen ar gravida kvinnor med riskbruks- eller missbruks-
problematik samt deras partners som &r bosatta inom Samordningsférbundet Skane
Nordosts upptagningsomrade.

Mal: Det huvudsakliga malet med processen, ar pa individniva, att vagen till
sjalviorsorjning kan forkortas da kvinnan och partnern bérjar med sin och familjens
missbruks- och familjebehandling redan under graviditeten istéllet for efter att barnet

z 7@ R



16
Samordningsférbundet Skane Nordost
Org. nr 222000-2790

har fotts. Kvinnan och partnern kan dé vara i fas fér att bérja med arbetslivsinriktad
rehabilitering strax efter sin foraldraledighet fér att na sjalvforsorjning.

Under 2021 har socionomfunktionen fortsatt arbeta med klienter tillsammans med
kollegorna pa kvinnomottagningen. Arbetsgruppen har under aret fatt till en
referensgrupp bestdende utav en representant fran vuxenenheten och en representant
fran barn- och familjeenheten, fran varje kommun. Detta fér att fa till ett tydligt och bra
informationsfléde och nadrmare samarbete. Pandemin har paverkat utatriktat arbete i
Skane Nordost och kommer att tas upp igen framat. Inflédet till processen fungerar men
det finns utvecklingsarbete da det tros finnas en stérre mangd deltagare som processen
i dagslaget inte nar. Infér 2022 ska ett mer utétriktat arbete pragla projektet nu nér
samhallet 6ppnar upp igen.

Arbetsgruppen har arbetat fram en arbetsmodell dér socionomen tréffar kvinnorna en
gang per vecka, dér ett besék tar ca 1,5 timme per gang. Under dessa tillfallen gors
ocksa de graviditetskontroller som normalt gérs under en graviditet. Vidare stodjer
socionomen klienterna i olika fragor som ar viktiga fér klienten for att ta sig vidare i sin
situation.

Det finns inte ett exakt antal individer Maria Médravard arbetar eller har arbetat med da
arbetet genomférs i nara samverkan med ordinarie verksamhet inom kvinnokliniken och
i kommunerna. Ibland rér det sig om enstaka samtal med individer eller stéd at personal
i ordinarie verksamhet, medan det i andra fall kan réra sig om mycket tidskravande langa
processer fran graviditet till férlossning och uppféljning.

Under hésten kopplades utvirderare Stefan Persson in i projektet igen och pabérjade i
slutet av aret en grundlig utvérdering av projektet som kommer sta klar forsta kvartalet
2022.

| SUS méangdregistrerades Maria mddrahilsovarg och det var 4 inskrivna i projektet
2021.

Utfall kostnad 2021 blev 489 813 kr.

1.7.7 Sista slaget

Processtid: 2019-02-01-2022-01-31

Processdgare: Kristianstads kommun

Budget: Totalt: 1783702 2021: 366 304
Samarbete mellan Kristianstads kommun och Region Skane.

Ur ansdkan: Vald i nara relation ar ett mycket utbrett samhallsproblem som ér sa vanligt
att WHO klassar det som ett folkhdlsoproblem. Detta bar med sig stora kostnader saval
samhillsekonomiskt som fér de ménniskor som lever med véldet. De kostnadskalkyler
som gjorts i Nationell strategi for att férebygga och bekdmpa mans vald mot kvinnor
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(utdrag ur Skr 2016/17:10) visar pa samhillskostnader i Sverige pa 21,5 miljarder kronor
per ar inklusive kostnad fér férlorad livskvalitet fér inblandade individer.

Malgrupp: Behovsgrupp for insatsen ar personer i arbetsfor alder (16 - 64 ar), som ar
bosatta i Kristianstads kommun, har kontakt med kommunens Arbete och
vilfardsférvaltning eller vardcentralerna Vilan eller Va och bedéms ha behov av kontakt
med/stéd av medarbetarna i Sista Slaget.

Mal: Det vergripande malet for samarbetet ar att &ka férutsattningama for varje individ
att finna hallbara |&sningar for att astadkomma féréandring som pé sikt véntas leda till att
individen &terfar sin férmaga till egen férsérining/aterfa sin arbetsférmaga.

P& organisatorisk niva &r malséttningen:

- 6kad kompetens om vald i néra relation hos medarbetare pa berérda
vardcentraler och kunskap om att stélla frigor om vald som en del av
anamnestagningen

- attutveckla och etablera ett samarbete baserat pa en gemensam metodik

- attsamarbetsparterna genom samarbetet blir battre pa att komma in tidigare
med stédjande funktioner for att dstadkomma féréndring

- &kad samsyn och kunskap kring behovsgruppen och fungerande arbetssatt

- att kriscentrum nar fler personer som utévar vald i en nara relation.

P4 individniva dr malsattningen:

- att bryta monster, sé att tidigare svarigheter/problematik inte fortsatter

- attfler individer kan fa stod da samarbetet vintas leda till en ékad upptéackt av
valdsutsatthet eller risk for valdsutsatthet

- attfler individer som utévar vald i néra relation eller befinner sig i riskzonen for
att géra detta far stéd och hjalp

Sista slaget har fortsatt sin utbildningsresa som gengmfdrs i samverkan mellan Kristianstad
kommun och vardcentralerna Va och Vilan. Under 2021 som &r processen sista ar var
ambitionen att hinna genomféra de tre sista utbildningsmodulerna som kvarstod i
processen. Sista slaget har blivit paverkat av pandemin da vérdpersonal inte har kunnat
delta i utbildningar utifran radande situation. Trots utmaningar fran pandemin kom arbetat i
géng under 2021, styrgruppsarbetet och lilla arbetsgruppen planerade den fjarde
utbildningen som medarbetarna skulle ga. Aven en férutbildning/generalrepetition
genomférdes.

Utbildningsmodul 4 genomfbres i bérjan av december, 2 halvdagsutbildningar. Enkater
delades ut till samtliga medarbetare som deltog i utbildningen och resultatet var positivt.
Deltagarna upplever att utbildningen var givande och att det den nya kunskapen &r relevant
fér deras arbete med patienter.

Eftersom processen léper ut 2022-01-31 kommer inte modul 5-6 hinnas genomférs under
insatstiden men Kristianstad kommun samt vardcentralerna V& och Vilan kommer genomféra
dessa utanfér processverksamheten.
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Under varen kopplades en ny utvdrderare, Malin Brandquist, till projektet da de inte haft
nagon utvirderare under en langre tid. Méten tillsammans med férbundet, utvérderare och
processagare genomférdes och en planering fér hur utvarderingen skulle genomféras
gjordes. Utvarderingen kommer ldmnas in i bdrjan av 2022.

Utfall kostnad 2021 blev 307 456 kr.
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Resultatrikning

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Arets resultat

2021-01-01
-2021-12-31

12 878 000
-11 800 128
-16 146
1061 726

-408

1061318

19

2020-01-01
-2020-12-31

12 890 000
-15 110 804
-16 190
-2236 994

-113

-2237107
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Omsittningstillgangar
Fordringar

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31
Not
5 0
450 420
2 759 820
3210240
3210 240

20

2020-12-31

16 146

535791
2258 877
2794 668

2810814
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Balansrikning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

A

2021-12-31

1201 140
1061318
2262 459

947 782
3210 240

21

2020-12-31

3438 247
-2 237107
1201 140

1609 674
2 810 814
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Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten
Arets resultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflidet
Avskrivningar

aning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

22

2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31
1061 318 -2237 107
16 146 16 190
85371 122 973
-661 892 -155 021
500 943 -2 252 965
500 943 -2 252 965
2 258 877 4511 842
2759 820 2 258 877

i ¢ 4=



23
Samordningsférbundet Skane Nordost
Org. nr222000-2790

Tilliggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, Lagen om kommunal bokforing och redovisning
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning med viss anpassning av
rubricering till forbundets specifika verksamhet.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter har intdktsforts i den period de avser.

Projektkostnader

Under aret nedlagda kostnader redovisas i resultatrikningen.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pd anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde.

-«

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs sedan av
pa den nirmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och inventarier
5ar
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Not 2 Verksamhetens intikter

2021 2020

Erhéllna medel regionen 3219 500 23222 500
Erhéllna statliga medel -6 439 000 -6 445 000
Erhallna kommunala bidrag 3219 500 23922 500
-12 878 000 -12 890 000
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Projektkostnader

Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar materiella tillgdngar

Summa avskrivningar

Not 5 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirden

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéiende redovisat viirde

2021
9749 236
1348 025

702 867

11 800 128

2021

16 146

16 146

2021-12-31

80 950
80 950

-64 804
-16 146
-80 950

25

2020

13 181 651
1017516
911 636

15110 803

2020

16 190

16 190

2020-12-31

80 950
80 950

-48 614

-16 190

-64 804

16 146
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Not 6 Eget kapital
2021-12-31

Eget kapital
Ingdende eget kapital 1201 140

Arets resultat 1061318

Utgiende eget kapital 2262 458

2209

Kristianstad

Robin Gustavsson Susanne Backman

Ordférande

a

Sofi Gellderg \ obiés Persson

Ledamot - Ledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats

22040
%’@v\/ /"rf( [C""'[/P’—J
Hans Forsberg Ingrid/Karlsson
Utsedd av kommunerna Utsedd av Region Skane

spef/Sturesson
oriserad revisor, utsedd av Staten

26

2020-12-31

3438247
-2237107

1201 140



Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Skane Nordost, org. nr 222000-2790, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i Region Skane samt respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Skane Nordost for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat fér aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar fdrenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatréakningen och balansrakningen for samordningsférbundet faststélls.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fér den interna
kontroll som den beddmer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig s&kerhet &r en hoég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
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felaktighet till f5ljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om forbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pade
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning av
Samordningsférbundet Skane Nordost for ar 2021.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Skane Nordost har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.
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Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och dvriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Eﬂ(stad den 20 april 2022

Ingrid Karlsson Hans Forsberg

J s%f%turesson
Auktoriserad revisor .
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