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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Samordningsférbundet Skane Nordost

Samordningsférbundet Skane Nordost bestar av fyra parter: Arbetsférmedlingen,
Forsékringskassan, kommunerna Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Goinge
samt Region Skéane. Det &r en offentligréttslig juridisk person, som har egen réttskapacitet och
beslutanderétt Gver sin resursanvidndning.

Samordningsférbundet Skéne Nordost, som har sitt séte i Kristianstad, leds av en
forbundsstyrelse. Det 16pande arbetet utfors av en heltidsanstilld forbundschef med visst externt
inkopt stéd inom ekonomihanteringen.

Samordningsférbundets Skéne Nordost uppgift &r i forsta hand, att verka for att medborgare
inom forbundets geografiska omrade ska fa stdd och rehabilitering, som ger dem mdjlighet att
forsorja sig sjélva.

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnér eller forbéttrar sin formaga att utfora
forvérvsarbete.

Insatserna syftar dven till att utveckla gemensamma arbetssétt och metoder, individanpassa
insatser och verka for att né en 6kad effektivitet. Férbundet stodjer saledes aktivt insatser och
andra aktiviteter, som syftar till att f& samarbetet mellan parterna att fungera effektivare. Darfor
ska Samordningsférbundet Skédne Nordost ses som en méjliggérande struktur, for att fa
samverkan mellan myndigheterna att fungera over tid. Det innebér att forbundet via insatserna
aven sOker kunskap och forstaelse 1 en ldrandeprocess for att efter processernas avslut kunna
implementera ny kunskap och strukturer i ordinarie verksamheter.

Grunden och forutséttningarna for samarbetet mellan de fyra parterna, som samverkar i
forbundet regleras i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Lagen

trddde i kraft den 1 januari 2004. Den ger parterna mojlighet att samordna och effektivisera en
gemensam resursanvédndning inom rehabiliteringsomradet utifran lokala samverkansbehov och
forutsédttningar. Genom denna samverkan kan parterna utveckla ett gemensamt ansvarstagande
och ddrmed dven vélfards- och rehabiliteringsarbetet.

1.2 Organisation, styrning och uppfoljning

1.2.1 Styrelse

Samordningsférbundets styrelse bestér av fyra ordinarie ledamoter och sju erséttare. Samtliga
erséttare har nérvaro- och yttranderétt vid forbundets styrelsemoten. Under 2019 holls 8
styrelsemoten. Styrelsen arbetade med ekonomi, verksamhetsmal, strategier, planering,
processutvarderingar samt formalia. Beslut om budget, arsredovisning, processer m.m. fattades.
Staende punkter pa dagordningen var forbundschefens information och ekonomisk rapport.
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Ordinarie ledaméter

Radovan Javurek (ordférande)
Susanne Béckman (vice ordférande)
John Nilsson

Tobias Persson

Ersittare

Jenny Onnevik

Robin Gustavsson
Marika Bjerstedt-Hansen

Kristianstads kommun
Region Skéne
Arbetsférmedlingen
Forsékringskassan

Bromolla kommun
Héssleholms kommun
Osby kommun

Patric Aberg Ostra Goinge kommun
Ewa Pihl Krabbe Region Skéne

Sofi Gellberg Arbetsformedlingen
Meeri Tikkanen Forsékringskassan

427)

John Nilsson utsdgs till ny ordinarie ledamot for Arbetsfsrmedlingens da Mats Hartman
avslutade sitt uppdrag per den 30 september. Tobias Persson utségs till ny ordinarie ledamot for
Forsdkringskassan per den 30 september.

1.2.2 Beredningsgrupp

Beredningsgruppens uppdrag i Samordningsforbundet Skane Nordost bestar i att bereda
ansokningar om medel for processer infor styrelsebeslut, diskutera modeller for internt arbete i
relation till forbundschefens och styrelsens roller samt diskutera organisatoriska forutsittningar
for hur samarbete kan utformas och samverkan bedrivas. Verksamhetsrepresentanterna i
beredningsgruppen 4r mellan métena engagerade i kartliggning av malgrupper, arbetsgrupper,
genomfSrande och utvirdering av insatser samt dialoger, information om och férankring av
forbundets verksamhetsomréden inom de egna organisationerna.

I beredningsgruppen ingick i december 2019:

Britt Gunnarsson Bromélla kommun

Thed Carlsson Hissleholms kommun

Peter Sonnsjo Kristianstads kommun

Emma Frostensson Osby kommun

Cecilia Flood Ostra Goinge kommun

Peter S6dergren Region Skéane (vuxenpsykiatrin)

Ingrid Thérn Region Skéne (barn- och ungdomspsykiatrin)
Kerstin Mauritzson Region Skane (primérvarden)

Monica Levin Arbetsformedlingen

Sofi Hedberg Forsdkringskassan
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1.2.3 Kansli

Forbundets kansli bestar av en forbundschef som p4 heltid ansvarar for driften i forbundet. I
uppdraget ingér forberedande arbete tillsammans med ingdende organisationer infor
nyansdkningar, hantera uppfoljningar av pagéende processer, forbereda styrelsesammankomster,
inga i nétverk f6r samordningsforbund i Sverige m m. I uppdraget ingér &ven att skdta
fakturahantering och ekonomi med st6d av Aspia.

Annica Nilsson forbundschef 100 %
1.2.4 Styrning och uppféljning

Samordningsférbundets hogst beslutande organ ér styrelsen. Beslut om finansiering av insatser
sker i styrelsen efter beredning av férbundschefen och beredningsgruppen. Styrelsen

beslutar dven prioriterade problemomraden och malgrupper som ska ligga till grund for vilka
insatser som far finansiering via férbundet.

Aterrapportering fran pagéende insatser sker 16pande till styrelsen som utifran resultat kan
besluta om exempelvis férdndrad budget, omfattning eller avslutande om behoven finns. Utéver
underlag frdn ansvariga for respektive process, har alla pagaende processer en utsedd extern
utvérderare. Utvérderaren gor kvantitativa och kvalitativa del- och slutrapporter for varje process
utifran 6nskemal och behov. Samordningsforbundet &r &nnu inte anslutna till SUS, men
processen for att ansluta &r paborjad.

Ekonomisk uppfoljning for respektive process och forbundet i sin helhet aterrapporteras
manadsvis via Aspia.

1.3 Verksamhetssammanfattning 2019

Av Samordningsforbundets Skane Nordost verksamhetsplan for 2019 framgér att
insatser/samarbeten riktade till personer som &r drabbade av psykiska ohlsa (diagnosticerad
eller upplevd) ska prioriteras.

Samordningsférbundets Skane Nordost prioriterade omrade pa organisatorisk niva, 4r att &ven
2019 fortsatt genomfdra inriktningsbeslutet fran augusti 2018, att realisera ett langsiktigt, stabilt
verksamhetsoverskridande samarbete utfort av medarbetare fran tva eller flera av forbundets
parter, som férbundet finansierar dver tid.

[ skrivande stund (april 2019), kan konstateras att Samordningsférbundet Skéne Nordost
finansierat insatser inom de beslutade prioriteringsomrédena under 2019. Den prioriterade
malgruppen ingér i vissa av de tidigare beviljade och pagaende processer. Nybeviljade
kompetensutvecklingsinsatser har direkt koppling till prioriterat omrade.

Vad giller prioriterade omradet pé& organisatorisk niva bedéms forbundet ha natt det i stor
utstrdckning, Det &r ingen tvekan att forbundets finansierade insatser bidrar till ett langsiktigt och
stabilt verksamhetsoverskridande samarbete, Som en forstarkning av detta, samt for att
sdkerstélla fortsatt stabilitet och effektivitet i forbundet, pagér dessutom fordjupade analyser av
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forbundets finansierade samarbeten pa individ- och strukturell niva. Resultatet ska ligga till
grund for fortsatt utveckling av forbundet och kan komma att paverka organisationen och dess
arbetssétt framdver.

Under 2019 har ett antal forbundsfinansierade processer pagatt. Dessa langsiktiga satsningar har
haft savél hela familjer som individer som deltagare. Gemensamt #r att man pa olika sitt har en
of6rmaga, verklig eller upplevd, som hindrar deltagarna att vara fullt delaktiga i samhallet eller
pa arbetsmarknaden. Samtliga pagéende processer har bidragit till att f& deltagarna att ndrma sig
eller bli en del av arbetsmarknaden.

Kompetenshdjande insatser/utbildningsinsatser har inte varit prioriterade under 2019, men ett
antal har genomforts som en del av att 6ka kunskapen och dérmed de stodjande funktionerna
inom de organisationer som &r delaktiga i Samordningsforbundet. Ndmnas kan
utbildningar/konferenser som “Vald med sérskilt fokus p& unga och ungas relationer”,
“Anknytning, familj och vald”. Under aret har forbundet ocksé beviljat en storre
kompetensutvecklingsinsats for det s k “Barnskyddsteamet” och tre av medlemskommunerna for
att skapa en gemensam kunskapsgrund som véntas 6ka forutsittningarna for fortsatt utveckling
av samarbetet mellan sjukvard och socialtjénst.

Under 2019 har forbundet och dess medlemsorganisationer fortsatt arbetet att hitta gemensamma
arbetssétt som optimerar nyttjandet av forbundets finansieringsméjligheter. Som en del av
arbetet har styrelsen beslutat om och pabérjat analysarbete av forbundets finansierade
samarbeten pa individniva och strukturell niva. I arbetet har ingétt att fora diskussioner kring
samverkan mellan styrelsen och beredningsgruppen som har arbetat gemensamt med fragan vid
tva tillfidllen under 2019 under sérskilda verksamhetsutvecklingsdagar.

1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stélining

2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 12 849 999 12 883 999 11 040 001 11544 316 8 054 295
Kostnader 15 424 646 11406 397 8777 101 12204 638 6908 067
Arets resultat -2 590 886 1460 806 2246 525 -660 480 1147319

Samordningsforbundet Skdne Nordost finansieras av medlemsorganisationerna nimna i punkt
1.1. Medlemsavgiften for 2019 var totalt 12 849 999 kr. Vid érets utgang var det samlade egna
kapitalet 3 438 247 kr vilket 4r en minskning med 2 590 886 kr jamfort med 2018. Denna
minskning ligger i linje med forbundets strédvan att minska det egna kapitalet till forman for fler
aktiviteter i linje med Nationella R&dets rekommendationer. Aven under 2020 kommer en
negativ budget ytterligare minska det egna kapitalet.

1.5 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2019 har ett av férbundets finansieras processer, AFFE 2.0, avslutats. Det kom 6nskemal
om att gora fordndringar kopplat till malgruppen, men da dessa bedomdes falla inom ramen for
ordinarie verksamheter avslutades processen i fortid. Nagot intresse att driva AFFE 2.0 vidare
med tidigare definierad malgrupp fanns inte hos deltagande organisationer.
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Strax efter arsskiftet 2020 avslutades forbundschefens anstéllning vilket med bakgrund av arbetet
under 2019 bér ndmnas hér. Detta har, med bakgrund av tidsaspekten, paverkat SFSNOs
inledande arbetet under 2020, innan en ersittare fanns paé plats pa deltid fran den 27 mars.
Tjénsten uppritthalls pa halvtid fram tills en ny forbundschef ér pa plats. Bedémningen 4r att
SFSNO Klarar av att upprétthélla det gemensamma arbetet tillfredsstillande genom denna tjinst
dé corona-pandemin har gett en minskning av aktiviteter arrangerade av forbundschefen.
Beviljade processer finansierade av SFSNO paverkas inte av den tillfélliga féréndringen.

Ovriga hiindelser som kan noteras under aret &r

- SFSNO anslét sig till de nationella indikatorerna, vilket &r ett mitverktyg for den
finansiella samordningen.

- Genomforde tréff med Finsam Landskrona Svalév som uppmérksammat vér process Hela
familjen

1.6 Finansierade processer
1.6.1 Oversikt processer
I tabellen nedan finns en 6versikt Gver samtliga processer i Samordningsforbundet Skéne

Nordost under perioden 2011-2022. Tabellen ingér som en del av den utvérdering som gjorts av
forbundets verksamhet.

Finansierade insatser dver tid 2011-2022

insats 2om 2012 2013 205 2015 2016 2077 208 2012 2020 2021 2022 Totalt
X X %
X 2,4
%
.4 % % %
% b 4 x
%
X X x
% % % X x X
X
X X
X X X
X X% X
x x b4 %
X % # b4 2.
% %
% A % %
X X % X
% %
X b x
X %
X X X x
x % % X
b % X X
i) % = %
Antal insatser % 7 B o 7 2 7 2 B 23 i 24
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1.6.2 Oversikt finansiering av processer
Samordningsférbundet Skéne Nordost arbetar utifran langsiktig ekonomiskt processplan for att

astadkomma fornyelse av arbetsmetodik och samverkansformer. Tydliga tidsramar stéller krav
pa processimplementering.

Processer 2019 2020 2021
Nisbymodellen 1030080 263 520

Hela Familjen 4771596 7064 376 6428 408
Samtal for integration 2978380 1656 720

Bryggan till sprak och 1047 408 1047 408 703 272
arbete

KompetensValidering 1428 840 1639 080 1097 720
Sista Slaget 982 652 366 304 366 304
Genomlysning Maria 60 000

Skéne Nordost

Samarbete ) 265 000 35000
Barnskyddsteamet NO

Skéne + 3 kommuner

Maria Médrahdlsovard 914 684 742 880 629 436
(forlangning fran

200101)

Utbildning i 16 000

16sningsfokus

AFFE 1018422

Kompetensutveckling + 192 500

frukostmdoten

Summa processer 14 380 562 13 105 288 9260 140
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1.6.3 Ndasbymodellen

Procességare: Ndsby vardcentral. Processtid: 170401 —200331.

Budget for 2019: 1 030 080 kr. Finansierade tjanster: totalt 1,3 tjanster
Region Skane: 1,0 tjénst fordelad pa tva
medarbetare; 0,6 och 0,4
Kristianstads kommun: 0,1 tj4nst
Arbetsformedlingen: 0,1 tjanst
Forsdkringskassan: 0,1 tjénst.

Behovsgruppen bestar av personer som &r drabbade av ohilsa/sjukdom och som ér listade hos
eller soker sig till Nasby vardcentral och samtidigt har eller kan antas beh6va ha kontakt med
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen eller Kristianstads kommun. Behovsgruppen uppskattas
antalsméssigt till 150 — 200 personer/ar. Samma person kan dock aterkomma, varfér det totala
antalet sannolikt 4r hogre.

Mail: att skapa bittre rutiner for hantering av intygsforfragningar, att 6ka kunskapen hos
respektive part om forutséttningar for och processen kring intygsforfragningar, koordinera
kontakter med handlédggare/medarbetare inom de samverkande parterna och Gvriga relevanta
samhdllsaktorer samt att arbeta fram en modell for spridning och implementering utifrén dessa
mal.

Nésbymodellen gick under 2019 in i slutférandet for att avslutas per den 31 mars 2020 och en
utvirderande slutrapport &r slutford. Totalt har 1727 drende hanterats under 2018 och 2019. De
uppgifter som redovisas &r antal drenden och inte antal personer. Enskilda personer kan vara
aterkommande.

De formedlade uppfattningarna i utvérderingen visar att malséttningarna for projektet till stor del
har infriats. Den utveckling som beskrivs handlar huvudsakligen om att den utvecklade
arbetsmodellen skapar bittre forutséttningar for olika professioner i sitt arbete med fragor kring
sjukskrivning, vilket i forlingningen antas gynna de individer som berérs av detta arbete.
Sammantaget beskrivs att Ndsbymodellen har medfort en béttre arbetssituation vid
Vérdcentralen. Detta aterspeglas dven i att verksamheten har rapporterat en minskad
personalomséttning samt minskad bokning av akuta tider for hantering av intyg i likares
tidbocker.

De resultat som formedlats i slutrapporten visar dven att Ndsbymodellen i manga visentliga delar
medfort resultat som kan forvéntas av en andamélsenlig struktur for koordinering av
sjukskrivningsfragor i primarvarden. Genom att i Nasbymodellen skapa bittre strukturer for
samverkan kring sjukskrivning och intyg har det skapats en béttre arbetssituation, ett snabbare
och mer tillforlitligt informationsfléde och en effektivare process for hantering av gemensamma
utmaningar. Detta ger i sin tur forutséttningar for en effektivare resursanviandning och ett mer
dndamalsenligt stod till individer i sin atergéng i sin rehabilitering.

Det finns en samsyn kring 6nskemalet att fortsitta arbeta enligt modellen, och dven sprida den
till fler vardcentraler da resultaten varit sa positiva. Diskussioner om fortséttningen pagar.
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1.6.4 Hela Familjen

Procességare: Kristianstads kommun. Processtid: 160501 - 211130.
Total budget 2019: 4 771 596 kr

Kristianstad kommun tillsammans med véardcentralerna Nésby, Ostermalm och Vilan, de tva
sistndgmnda delaktiga i projektet sedan 2017

Finansierade tjénster: totalt 5,0 tjinster varav
Kristianstads kommun: 4,4 heltidstjanster.
Region Skane: 0,6 tjanst fordelat p& 3 medarbetare

Héssleholms kommun tillsammans med vérdcentralen Solbrinken anslutna till projektet fran och
med 180501.

Finansierade tjénster: totalt 2,2 tjinster varav

Hdissleholms kommun: 2 heltidstjénster

Region Skane: 0,2 tjinst.

Ostra Goinge kommun tillsammans med Capio Citykliniken Broby vérdcentral anslutna till
projektet fran och med 181201.

Finansierade tjanster: totalt 2,2 tjénster varav

Ostra Goinge kommun: 2 heltidstjanster

Region Skane: 0,2 tjanst.

Behovsgrupp for insatsen &r familjer som &r bosatta i Kristianstads, Hassleholm eller Ostra
Goinge kommun och som ér aktuella for erséttning i form av kommunalt frsorjningsstdd.
Familjerna &r samtidigt aktuella inom/har kontakt med minst tva andra verksamheter, sisom
véarden (Region Skéne), socialtjénsten, barn och utbildningsfrvaltningen, omsorgsforvaltningen,
ABK, milj6- och hélsa, Férsékringskassan, Arbetsfsrmedlingen, Krami m.fl.

Mal: det huvudsakliga malet med forsoksverksamheten #r att f6lja om en arbetsmodell dar man
samtidigt arbetar med en hel familjs behov av samordnade rehabiliteringsatgirder leder till en
bittre anviindning av myndigheternas resurser, samt om samlade och samtidiga insatser utifran
ett familjebehov ger 6kad delaktighet i insatserna och forbéttrar fsrmagan till egen forsérjning.

Totalt har projektet under 2019 haft 68 familjer inskrivna i projektet fordelade enligt foljande:
- Kristianstad 39 familjer, varav 56 vuxna och 100 barn.

- Haissleholm 14 familjer, varav 21 vuxna och 36 barn.

- Ostra Goinge 15 familjer, varav 22 vuxna och 46 barn.
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Totalt har projektet under 2019 haft 49 nyinskrivna familjer fordelade enligt foljande:
- Kiristianstad 26
- Héssleholm 8

- Ostra Goinge 15

Den genomsnittliga tiden med forsérjningsstdd for deltagande familjer var fortsatt lang.
Anledningarna till att familjerna “fastnat™ i ldngvariga beroenden av forsorjningsstéd (och annan
offentlig f6rsorjning) &r flera, bland annat kan ndmnas: (psykisk) ohélsa och/eller annan
sjukdom, familjesituation med oro och orosanmélningar kring barn, spréksvérigheter, bristande
samhéllsorientering och icke-fungerande bostadssituation.

Under 2019 har 29 familjer avslutats och 12 familjer har nétt sjélvforsorjning och uppbér inte
langre forsorjningsstod.

Avslutade familjer ar férdelade enligt foljande:
o Ostra Goinge: 4 familj avslutades, 1 njd, 3 sjdlviorsorjande och 1 kom ej pa besok.
o Héssleholm: 6 familj har avslutas, varav 4 sjdlvforsorjande, 2 flytt och néjda

e Kiistianstad: 19 familjer har avslutats, varav 7 ndjd med Hela Familjen men blev inte
sjalviorsorjande, 4 flyttat och 6 till sjalvforsorjning, 2 ej ndjda.

Sedan Hela Familjen startade har man arbetat med ca 90 familjer och av dem har hittills 20
familjer blivit sjdlviorsérjande. Det kan stéllas i relation till att enbart omfattningen av
forsorjningsstod for 10 familjer per méanad vid processens start berdknades uppga till c:a 115 000
kr/man.

Det som &r svarare att berdkna, dr vad samhaéllet i stort sparar (utdver
forsérjningsstodskostanden), genom att flera familjer som deltagit i Hela Familjen blivit
sjdlviorsorjande. Framforallt antas mojligheten till sjalviorsorjning ha positiv effekt pa barnen i
familjerna. Man vet att barn som far véxa upp i socialt utanfoérskap 16per risk att hamna i en
negativ utvecklingskedja, som &r svéar att bryta.

Barn som finns i socialt utanférskap har exempelvis sdmre forutsdttningar att utvecklas i takt
med jamnariga. De riskerar i hogre omfattning att drabbas av bland annat ohélsa. sociala
problem, l4s- och skrivsvarigheter, vald, mobbning, ungdomskriminalitet, arbetsldshet,
fattigdom, diskriminering. Det motverkas genom Hela Familjen-samarbetet.

Hela Familjens externa utvérderare beskriver Hela Familjen som “vélfungerande. En positiv
sekundédreffekt &r att battre forutséttningar skapas for barnen i de deltagande familjerna. Hela
Familjen dr en vildigt bra investering fran Samordningsférbundets Skane Nordost sida.™
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Under 2019 utokades projektet i Kristianstad dven med en samverkanskoordinator gentemot
varden. Samverkanskoordinatorn kommer utSka/upparbeta samarbetet med samtliga
vardcentraler i Kristianstad kommun och psykiatrin, fungera som en kontaktperson for varden
gentemot Arbete och vilfirdsforvaltningen. Samverkanskoordinatorn kommer dven vara en hjéalp
att hitta rétt i vardkontakterna, fungera som stodfunktion i virdrelaterade drende samt minska pa
“onoddiga” intyg.

Under 2019 uttkades projektet i Kristianstad &ven med en socialradgivare med inriktning pa
anhdrigstdd. Socialradgivaren ska ta fram ett nytt utbildningsmaterial rorande anhdriga och da
med tonvikt pd barn som anhoriga. Syftet &r att utbilda alla parter i Hela Familjen samt
socialsekreterare inom berdrd verksamhet.

1.6.5 Maria Médrahélsovérd

Procességare: Region Skane. Processtid: 160901 - 190831. Férlangd dérefter
till 241231 med hjélp av innestiende och
nybeviljad finansiering

Budget f6r 2019: 914 684 kr. Finansierade tjénster: totalt 1,7 tjanster.
Region Skane: 0,7 tjdnst fordelat pa tva
medarbetare
Kommunerna i nordostra Skane: gemensam 1,0-
tjénst.

Behovsgrupp for insatsen &r gravida kvinnor med riskbruks- eller missbruksproblematik samt
deras partners, som &r bosatta inom Samordningsférbundets Skéne Nordost (geografiska)
upptagningsomrade. Antalet personer man kénner till uppskattas uppga till 30 personer per &r. En
undersokning som CAN gjort, visar att 4 — 5 procent av alla barn under 18 &r lever med en
foralder med riskbruk eller missbruk. Oversatt till de forhallanden som rader pa
Centralsjukhusets i Kristianstad (CSK) Kvinnoklinik skulle det innebéra, att av de c:a 2000 barn
som f6ds per &r, en uppskattning om att 100 av dem fods in i en familjesituation dér det
forekommer nagon form av risk- eller missbruk

Den bakomliggande problembeskrivningen till varfér behov av ett samarbete i form av Maria
Médrahélsovard ansags finnas, var en beddmning Socialstyrelsen gjorde; den vérd gravida
kvinnor med missbruksproblem erbj6ds var inte tillrdcklig utan behdvde forbattras. Framforallt
konstaterade Socialstyrelsen, att arbetet med dessa kvinnor hade brister nér det géllde saval
samarbete som etablerade, fasta strukturer for samarbete samt att det saknades specialdestinerade
resurser, langsiktighet i arbetet och kunskap. Generellt sett framkom 4ven, att den vard som
dessa kvinnor fick i de flesta fall gavs sent i graviditeten.

Samtidigt fanns studier som visade att motivationen till fordndring &r sarskilt stark under
graviditet for en kvinna med missbruksproblematik.

Dessa omsténdigheter utgjorde och utgor fortfarande en grund for samarbetet i Maria
Modrahélsovard.
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Det huvudsakliga mdlet med projektet, ér pa individniva att végen till sjalvforsdrjning kan
forkortas da kvinnan och partnern bérjar med sin och familjens missbruks- och
familjebehandling redan under graviditeten istéllet for langt efter att barnet har f6tts. Kvinnan
och partnern kan dé vara i fas for att borja med arbetslivsinriktad rehabilitering strax efter sin
foréldraledighet for att né sjélvforssrjning.

Maria Modravard skulle avslutas i augusti 2019, men forlangdes dret ut med hjélp av i projektet
innestéende medel. Efter det, med en utvirdering som grund, beslutade styrelsen att en
forléngning utifran behovet av en permanent 16sning av socionomkompetensen kunde beviljas.
Den nya finansieringen innebér att Maria Modrahilsovard fortsitter till 241231 varefter
implementeringen ska vara fardig. Utvérderingen visar att malen for projektet i allt vasentligt ar
uppfyllda innan forlangningen, men att forlingningen krévs for implementering. Det finns ocksé
en testad och utvecklad arbetsmodell som vid insatsens slut kan implementeras.

Totalt har 31 gravida kvinnor varit i kontakt med MMH varav 22 forléstes under perioden. Av
dessa &r 6 i arbete, 1 i studier, 6 fordldralediga, 2 i ny graviditet, 2 sjukskrivna och 5 har flyttat
till andra kommuner. Vidare &r 3 fortsatt gravida och 4 har avbrutit.

1.6.6 Samtal For Integration

Procességare: Kristianstads kommun Processtid: 170901 —200831.

Samtal for integration &r uppdelat i tva olika delar som drivs av Kristianstad respektive Ostra
Goinge kommun. Det sistndmnda har ett uttalat fokus mot unga vuxna och anslét sig till Samtal
for Integration fran 181001.

Budget for 2019: 2 978 380 kr. Finansierade tjdnster: 6 tjdnster.
Kristianstads kommun: 4,0 tjénster.
Ostra Géoinge kommun: 2,0 tjanster.
Arbetsformedlingen: deltar utan finansiering.

Insatsen &r uppdelad pa verksamhet i Kristianstad kommun och Ostra Géinge kommun vilka
arbetar med négot olika inriktning och malgrupp. De redovisas d4rfor uppdelat nedan.

Behovsgrupp for insatsen ér, i Kristianstad, familjer, bosatta i kommunen och som har
atminstone ett barn under 12 &r, och

- ingér i Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag

- eller uppbar forsorjningsstod fran Kristianstads kommun och har gjort det
under minst 10 — 12 ménader, samt har behov av tolk trots genomgangen SFI,
eller &r langvarigt sjukskrivna/har langvarig ohélsa (tre manader eller mer).

Vidare finns en grupp deltagare, som av egen vilja och som av Samtal Fér Integrations
samtalsledare bedomts ha mdjlighet att fordjupa férvarvade kunskaper och fortsétta delta utan
tolk. Arbetsférmedlingen identifierade under 2018 behov av insats for grupper fér kvinnor och
mén samt att Samtal For Integration skulle bli en valbar aktivitet i Arbetsformedlingens
etableringsprogram, som ett forsta steg mot integration och sjalvforsérjning, samt en naturlig

ingéng till andra aktiviteter.
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Behovsgrupp for insats i Ostra Géinge ér unga vuxna mellan 18-29 ar utan barn och som star
utanfor aktivitet eller arbetsmarknad. Vid start i Ostra Goinge identifierades 42 ungdomar mellan
18-29 &r utan barn som skulle vara aktuella. Ostra Goinge kommun ville, liksom Kristianstads
kommun, &ven satsa pa ett ungdomsprogram inom ramen for processen.

Malet med Samtal For Integration i Kristianstad &r att férebygga och motverka att
hederskulturella ménster leder till (psykisk) ohélsa (sjélvupplevd eller intygad), utanforskap och
langvarigt forsérjningsstddsberoende, genom att préva om en tidig insats i form av
samtalsgrupps-deltagande redan under etableringsprocessen, kan underlitta
integrationsprocessen och végen till arbete, arbetslivsinriktade atgérder eller studier
(sjalvforsorjning). Malet har varit att ka kunskaper om vilka regler och lagar som géller i
Sverige for att 6ka individens intréide i samhéllet och nérma sig arbete och studier.
Samarbetsparterna vill ocksa préva om samma insats (samtalsgruppsdeltagande) har effekt dven i
familjer dér det redan finns ett langvarigt forsorjningsstod, etablerat utanf6rskap och (psykisk)
ohélsa (sjdlvupplevd eller intygad). Férhoppningen hir i, att kunna paverka eller bryta monster
och forbéttra deltagarnas forutséttningar att delta i t.ex. medicinska eller arbetslivsinriktade
rehabiliteringsatgirder.

Malet med Samtal For Integration i Ostra Goinge #r i stora delar liknande det i Kristianstad men
med storre fokus pé att i team kring de unga arbeta 16sningsfokuserat med fokus pa
socialrddgivning och arbetsmarknadskunskap. Det 16sningsfokuserade arbetssittet har
kompletterats av motiverande samtal som dven varit det arbetssétt som Kristianstad anvint.
Socialrddgivarna ska enligt ans6kan fungera som named person d.v.s. vara en hjélp vid olika
kontakter utdver rollen som samtalsledare. Mélet har varit att 6ka kunskaper om vilka regler och
lagar som géller i Sverige for att 6ka individens intréde i samhallet och nirma sig arbete och
studier samt ge individuell stottning for att nirma sig samhille och arbete.

Under 2018 fattade styrgruppen for Samtal For Integration beslut att &ndra arbetsmetodik fran
16sningsfokuserat arbetssitt till motiverande samtal (MI) i béda delprojekten.

Under 2019 anvisades 100 deltagare till samtal for integration i Kristianstad kommun, 76 av
dessa deltog med mer dn 75% nérvaro och 24 deltagare avslutade aktiviteten i fortid. Halften av
dem som avslutade i fortid slutade p g a praktik eller arbete resterande pga sjukskrivning eller
délig nérvaro. Deltagare med dalig nérvaro blir anvisade att delta lingre fram. Av de 76 som
deltog genom hela programmet var 48 stycken fran socialtjansten och 28 stycken fran
arbetsformedlingen fordelat pa 13 stycken grupper.

I grupperna fréan socialtjansten redovisas deltagarens kén, alder, forsérjningsstods langd, aktivitet
mot sjélviorsdrjning. Det har varit en 6vervikt av kvinnliga deltagare och huvudparten av
deltagarna 4r 6ver 30 ar. Over 70 % har haft forsorjningsstdd i 6 ar eller mer. Innan deltagande i
Samtal for integration var 16 personer noterade som delaktig i “Ingen aktivitet” och efter
deltagande var motsvarande siffra endast 3. Fyra personer hade blivit sjélvforsérjande och
kvarvarande andel var i Aktivitet/praktik™.

Arbetsformedlingens deltagare fortsitter att delta i etableringens aktiviteter efter samtal for
integration enligt planering. Ett av malen for samtal f6r integration 4r att minst 70% av
deltagarna som gatt aktiviteten ska uppleva en dkad forstéelse for samhdéllet. Métningen visar att
98% har fatt mer kunskap om samhallet och 88 % kénner sig mer delaktiga i samhéllet. Det visar
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saledes att malet &r uppfyllt.

[ slutet av 2019 péborjades en fordjupad uppféljning av verksamheten i Kristianstad kommun dr
projektorganisationen intervjuade samtliga deltagare for att méta om projektet uppfyller méalen.
Uppf6ljningen stod klar 2020 och presenteras darfor i verksamhetsberittelsen for 2020.

Vid uppstart i februari 2019 av Samtal for Integration i Ostra Goinge (Goinge ung) lag
Arbetsformedlingen i en storre omorganisation vilket ledde till att inga grupper kunde anvisas
dérifrén. Fram till augusti 2019 kom deltagarna enbart frén ekonomiskt bistand i Ostra Goinge.
Under 2019 har 48 ungdomar och unga vuxna anvisats till Géinge Ung eller utnyttjat
socialradgivningen infor att delta i gruppverksamhet. Av dessa hade 13 personer nagon form av
aktivitet eller sysselséttning vid anvisningen till Géinge Ung. Ovriga 35 var vid tiden utan nagon
planering eller aktivitet.

Av de anvisade deltagarna kom 32 frén ekonomiskt bistand och 16 fran Arbetsformedlingen. 22
deltagare fullfsljde inte gruppverksamheten dé de fick anstéllning eller pabérjade studier,
uteblev fran tréffarna utan kénd anledning, gick 6ver till annan aktivitet/behandling och ett
mindre antal istéllet fick individuella samtal.

Tre manader efter kontakt med Goinge ung 4r 15 deltagare sjilvforsérjande eller
heltidsstuderande, 18 &r aktivt arbetssokande, gér pa SFI eller har praktik eller extratjénst via
Arbetsmarknadsenheten. Resterande 15 deltagare &r inskrivna pa Arbetsfsrmedlingen men &r
utan aktivitet eller 4r sjukskrivna.

Over 90 % av deltagarna upplever att omrédet/dmnet de diskuterat varit viktigt och att de lért sig
nagot nytt. Slutsatsen av detta &r att man uppnatt mélet att 75 % ska kénna att de fatt en béttre
forstaelse for samhallet i dessa forsta grupper. Ungdomar kontaktade en tid efter att de avslutats
hos Géinge Ung upplever att de har haft nytta av kunskapen de fatt. Bland annat har deltagare
uttryckt att kunskapen har kommit till nytta bade vid studier och arbete, samt vid kontakt med
myndigheter. Projektets uppfattning 4r &ven att den langa kontakten med deltagarna har skapat
ett fortroende som gor att de gérna atervander till G6inge ung nér de 4r i behov av stéd i ndgon
samhéllsfraga eller nér de onskar ett fortydligande av myndighetskorrespondens.

Samverkan har utvecklats under projektets gang och genom kontakt med Arbetsformedlingen har
projektledarna kunnat fungera som stdd och avlastning fér handldggare samtidigt som vi har
underlittat f6r ungdomarna i deras kontakter med béda verksamheterna. Det som uppkommit
utmed projektets gang dr behovet av snabbare végar in i vérden vilket man kommer att arbeta
vidare med under 2020.

Da styrgruppen for Samtal for Integration har uppmérksammats pa att bade projektdelarna &r
viktiga, men med tiden arbetat mer och mer som tva fristdende delar pagar diskussion om att
bryta ut dem och skapa tva olika processer.
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1.6.7AFFE 2.0
Processédgare: Kristianstads kommun. Processtid: 180101 - 191231.
Budget f6r 2019: 1 018 422 kr. Finansierade tjénster: totalt 3,9 tj#nster.

Kristianstads kommun: 3,5 tjénster.
Arbetsformedlingen: 0,4 tjdnst fordelat pa 2
medarbetare.

Behovsgrupp for AFFE 4r personer mellan 19 — 29 &r, bosatta inom Samordningsférbundets
Skane Nordost geografiska omrade och som till f6ljd av nedsatt arbetsformaga pa grund av
sjukdom/ohélsa har ett utdkat behov av stod i en arbetslivsinriktad rehabilitering for att kunna fa
eller aterfa arbetsférmaga och né arbete eller studier. Med ett utékat behov av stéd menas, att
forutsittningar for att ta del av Forsikringskassans ordinarie samarbete med Arbetsformedlingen
kring arbetslivsinriktad rehabilitering for att kunna ta tillvara eventuell arbetsformaga saknas.

Malet i AFFE ir att deltagande avslutas med anstillning (arbete) eller studier. Minst 50 procent
av deltagarna ska na anstéllning (arbete) eller studier. Arbetet i AFFE 4r individinriktat,
16sningsfokuserat och inspirerat av supported employment, som &r en metod for
arbetslivsinriktad rehabilitering. Den innebér att stod ges till personer med funktionsnedsittning,
som vill ha ett arbete. Tanken &r att ménniskor ska fé det stéd och den vigledning som behvs
for att de ska finna, f& och behalla ett arbete. Metoden innebér dven ett stod till arbetsgivare, som
tar emot deltagare fran projektet.

Redan under 2018 kom fler impulser om potentiella AFFE-deltagare 4n vad som kunde hanteras
Det resulterade i att méjligheten att limna deltagarimpulser stingdes i maj 2018 och den forblev
stédngd resten av dret. Méalgruppen bedomdes &ven “tyngre” 4n forvintat av procességaren.
Psykisk ohélsa forekom i mycket hog utstrdckning bland deltagarna. Deltagande i AFFE
majliggjordes dnda for 30 personer. 14 av dem fick dock avslutas innan de hade néatt anstillning
(arbete) eller studier. Av de aterstaende 16 deltagarna nadde tre personer arbete eller studier.

Mot slutet av 2018 foreslog procességaren dnskade foréndringar av potentiella AFFE-deltagares
forutsittningar for Samordningsférbundets Skane Nordost styrelse. Férslagen var sddana, att
deltagare vars forutsdttningar verensstimde med de foreslagna, bedémdes falla inom ordinarie
verksambheters uppdrag och infe inom ramen for AFFE. Styrelsen bedémde dérfor, att
fordndringsforslagen inte motsvarade behoven hos den behovsgrupp som ansékts om och
beviljats medel for att arbeta med.

Samordningsférbundet stéllde utifran det fragan till Kristianstads kommun om de tillsammans
med samarbetsparterna hade vilja och kapacitet att bedriva AFFE-arbetet i enlighet med den
beviljade ansdkan om medel och i enlighet med AFFE-processens grundlidggande virden. Svaret
pé fragan var "Nej.”

Forutséttningar for att fortsitta AFFE-processen bedomdes dérfor saknas. Processédgaren och
samarbetsparterna delade bedomningen. Samordningsforbundets Skane Nordost styrelse fattade
senare beslut om att avbryta finansieringen av AFFE i f6rtid genom successiv nedtrappning och
avslut under 2019. Den successiva finansieringsnedtrappningen motiverades av att personer som
redan deltog i AFFE och hade en pagdende planering, skulle ges méjlighet att fullfolja. AFFE
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fanns utifrén ovanstaende fortfarande med som en process inom samordningsforbundet under
2019, men avslutades.

1.6.8 Bryggan till sprék och arbete

Procességare: Bromélla kommun. Processtid: 180901 - 210831.

Budget f6r 2019: 1 047 408kr. Finansierade tjdnster: totalt 1,3 tj4nster.
Bromolla kommun: 3.5 tjénster.
Arbetsformedlingen: 0,1 tj4nst.

Behovsgruppen i Bryggan till sprak och arbete 4r utrikesfddda personer i arbetsfor alder (16 —
64 ér) som &r bosatta i Bromdlla kommun, 4r ldngtidsarbetsldsa och som av olika anledningar
inte kunnat tillgodogora sig SFI och dérfor har bristande kunskaper i svenska spraket.
Rekrytering av aktuella deltagare gérs inom Bromélla kommun eller hos Arbetsférmedlingen.
Maélgruppen beréknas till ca 120 personer under hela processtiden.

Milet med Bryggan till sprék och arbete 4r att ett foréndrat arbetssétt avseende sprékinlérning
ska resultera i 6kad kunskap om individens forutsittningar for arbete, 6kad traffsikerhet i
planeringen av individens vig mot arbete och sjélvforsérjande och pa sikt Skat antal
anstéllningar via t.ex. extratjénster eller introduktionsjobb. Insatsen ska dven bidra till att ohilsa
forebyggs.

Processen har tagits fram utifran ett identifierat behov av att kunna erbjuda behovsgruppen en
annan metod for sprakinldrning &n den som erbjuds via SFI och som ir inspirerad av
upplevelsebaserat lirande. Ménga utrikesfodda lyckas inte tillgodogéra sig SFI:s
sprakutbildning. Det kan leda till svérigheter att kunna komma in i det svenska arbetslivet och
samhillet, dédr krav och forvéntningar pa sprakkunskaper vanligen finns.

Under 2019 startade totalt 30 personer sitt deltagande i Bryggan till sprak och arbete, fordelade
pa tre grupper med tio personer i varje. Under 12 veckor tréffades deltagarna i grupp med fokus
pa att forbéttra det svenska spraket. Som en del av detta har man utéver grupptréffar pa sal ocksé
gjort studiebesok av olika slag.

Under 2019 gjordes spraktester vid starten och slutet av respektive grupp. Mer #n 90 % av
deltagarna bedémdes ha forbéttrat sin formaga att férsté det svenska spraket.

I slutet av 2019 beslutade styrgruppen att det skulle ske en féréndring av metoden i projektet till
Motiverande samtal (MI). Samtidigt paborjades rekryteringen av en ny projektledare varfor den
sista gruppen under 2019 inte startades upp utan skéts till 2020. En ny projektledare 4r pa plats
och nya grupper har startats upp under forsta halvaret av 2020.
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1.6.9 Kompetensvalidering
Processédgare: Osby kommun. Processtid: 180901 - 210831.

Budget f6r 2019 (ut6kad): 1 428 840 kr. Finansierade tjanster: totalt 1,5 tjanster (utkad
med 0.3 tjénster i Osby under 2019).
Bromélla kommun: 0,2 tjanst
Hdissleholms kommun.: 0,2 tjnst
Kristianstads kommun: 0.2 tjanst
Osby kommun: 0,7 tjénst fordelad pa
tvd medarbetare
Ostra Goinge kommun: 0,2 tj4nst
Arbetsformedlingen: deltar utan finansiering.

Behovsgruppen &r (langtids-)arbetslosa personer i arbetsfor alder (16 — 64 &r), som &r bosatta i
nagon av kommunerna i Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby eller Ostra Goinge.
Deltagarna &r aktuella inom kommunernas arbetsmarknadsenheter eller motsvarande, saknar
gymnasieutbildning, har en pa arbetsmarknaden icke-gdngbar utbildning och/eller saknar andra
pé arbetsmarknaden efterfragade dokumenterade och/eller generella kunskaper for att nirma sig
eller ta sig in pa arbetsmarknaden.

Den bakomliggande problematiken som motiverade Kompetensvalidering, var att trots
strdvanden inom exempelvis kommunala arbetsmarknadsenheter att underlitta for
behovsgruppen att ndrma sig, ta sig in pa och fa féiste pa arbetsmarknaden, har méjligheten att
validera praktiska erfarenheter och kunskaper saknats. Det har resulterat i att ménga individer
inte kunnat f faktisk kompetens synliggjord, vilket Kompetensvalidering avser mojliggra.

Malet &r att genom validering ka tréffsikerheten i en fortsatt planering av individens vig mot
arbete och sjélviorsorjning. Slutmalet for Kompetensvalidering &r séledes inte att deltagarna
aterfar arbetsformaga direkt, utan valideringsarbetet far istéllet ses som ett led pa viigen mot att
aterfa arbetsformaga och bli sjalvforsérjande. Antalet invanare i norddstra Skéne som kommer
att genomga validering under processtiden uppskattas till 330 personer/ar.

Forsta halvaret i projektet inneholl framforallt aktiviteter i form av upphandling, avtalsskrivande,
informationsinsatser, styrgruppsméten och utbildningsinsatser fo6r personal. 40 medarbetare har
genomgatt utbildning till bedémare. Inskrivning av deltagare bérjade komma igang pa allvar i
borjan av 2019. Frén att ha haft ett infléde av deltagare i verksamheterna fran
arbetsformedlingen, tog det néstan helt stopp vid denna tidpunkt huvudsakligen med bakgrund i
Arbetsformedlingens omorganisation. I stédllet kom inflodet framforallt frin kommunala enheter
for forsorjningsstdd. Uppfattningen fran de kommunala arbetsmarknadsverksamheterna var att
de som dé& borjade skrivas in stod langre ifran arbetsmarknaden. Det handlade bade om
hélsoproblematik och ménga som helt saknar kunskaper i svenska spraket. Det visade sig vara
mycket svart att arbeta med validering i OCN-systemet med ménga av de deltagare som kom.
For att mojliggora inskrivning i OCN-systemet utvecklades olika gruppverksamheter med
forberedande insatser. Det blev tydligt att det krdvs omfattande férberedande insatser bade pa
individ- och organisationsniva, ndgot som inte fanns med i berdkningen frén bérjan.

[ samband med analysen av forsta arets arbete 1 projektet ut6kades processledaruppdraget. Det
mojliggjorde en béttre inblick i processen och 1 slutet av aret anordnades en workshop for att
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tydliggéra béde det goda arbete som sker och de problem som uppstatt. Da diskuterades dven
behovet av en fordjupad extern utvirdering.

1.6.10 Sista Slaget

Procességare: Kristianstads kommun Processtid: 190201 — 220131

Budget f6r 2019: 366 304 kr. Finansierade tjcnster: totalt 1,4 tjanster.
Kristianstads kommun: 1,0 tjanst under 2019.
Region Skane: 0.4 tjanster; 0,2 tjanst pa Vilans
vardcentral och 0,2 tjdnst pa Vi vardcentral.

Behovsgruppen &r personer i arbetsfor alder (16 — 64 4r), som &r bosatta i Kristianstads
kommun, har kontakt med kommunens Arbete och valfirdsforvaltning eller vardcentralerna
Vilan eller V4 och bedéms ha behov av kontakt med/stod av medarbetarna i Sista Slaget till foljd
av valdsutsatthet, risk for valdsutsatthet eller till f61jd av valdsutévning.

Mailsdittningen med Sista Slaget 4r att 6ka forutsittningarna for varje individ att finna hallbara
16sningar for att dstadkomma fordndring som pa sikt véntas leda till att individen aterfar sin
forméga till egen forsérjning/aterfa sin arbetsformaga. For att na detta arbetar man med
forebyggande insatser, fordldraskapet, minska risken for aterfall samt minska ridslan for att ta
hjélp.

Under éret har en styrgrupp fér projektet bildats dér representanter fran deltagande vérdcentraler
samt och Kristianstad kommun deltagit (Arbete & Vélfdrd samt Kriscentrum). I mars 2019
anstélldes en projektledare som till stor del arbetat med samverkan/foreldsningar/information till
chefer och medarbetare fran flera olika instanser/enheter. Informationen har dels fsrmedlats pa
Kriscentrum och dels pa plats hos deltagare. Inom Arbete och vilfirdsforvaltningen har bland
annat foljande enheter deltagit; utvecklingsenheten, utredning (etablering och férsérjning), barn-
och ungdom (myndighetsenheten, familjerétt, insatsenheten m.fl), vuxenvarden (personligt
ombud, boendebasen, 6ppenvarden, socialpsykiatri).

Informationen har bland annat innehallit en presentation av projektet utifrén samverkan,
tydliggdrande av vad ett offensivt arbete med véldsutdvare betyder, att motverka uppkomsten av
vald, motivation till stéd och behandling, Kriscentrums arbete med véld, vad vald ar,
konsekvenser av vald och specifikt behandlande arbete med valdsutévare. Foldrar har delats ut
vid varje tillfdlle. Informationstillfdllena, som gjorts pa plats hos deltagarn har vidare ocksa
omfattat frivarden, hiktet samt polisen.

Under éret har i Kriscentrums regi paborjats en kompetensutveckling for samtlig personal pa
vardcentralerna Vilan och V4 om ViNR. Tre utbildningsmoduler om totalt sex har genomforts

med kopplade avstimningsméten.
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1.6.11 Kompetensutvecklingsinsats Barnskyddsteamet
Processdgare: Region Skéne Processtid: 191201 — 211231
Budget 2019: 35 000 kr

Malgrupp &r personer som arbetar inom Barnskyddsteamet i nordéstra Skane, VUP och Barn
och ungdomshabiliteringen samt socialtjénsterna i Bromdlla, Hissleholm och Osby. Det
finsamfinansierade samarbetet syftar till att genomfora verksamhetséverskridande utbildnings-
och handledningstillfillen fér chefer och medarbetare for att skapa en gemensam kunskapsgrund,
som véntas Ska forutséttningarna for fortsatt utveckling av samarbetet mellan sjukvard och
socialtjénst.

[ arbetet ingér, utdver rena utbildningsinsatser uppf6ljning av hur anmélningsforfarandet till
barnskyddsteamet sker samt hur anvisning till HUBS (Halsoundersskning pa begéran av
socialtjidnsten) sker. Underlaget frén detta ska bidra till forbéttrade och sikrare processer kopplat
till barnskyddsérenden.

Under 2019 hann insatsen precis starta upp.

1.6.12 Kompetenshé6jande insatser

Utbver arbetet med processer, arrangerade Samordningsforbundet Skane Nordost ett antal
kompetenshdjande insatser och utbildningsinsatser sésom nationell spridningskonferens
tillsammans med ungarelationer.se med tema véld och fokus unga och unga relationer den 11
september samt utbildning den kring anknytning, familj och vald med Anders Broberg.
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Resultatrikning

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Arets resultat

Not

= Lo

2019-01-01
-2019-12-31

12 849 999
-15 424 646
-16 190

-2 590 837

-49

-2 590 886

21 (27)

2018-01-01
-2018-12-31

12 883 999
-11 406 397
-16 190
1461 412

-607

1460 806



Samordningsfsrbundet Skane Nordost
Org.nr 222000-2790

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Omsittningstillgangar

Fordringar

Kassa och Bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2019-12-31

658 764
4511 842
5170 606

5202 942

22 (27)

2018-12-31

48 526

595 594
7142 517
7738 111

7786 637
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Balansrikning Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 6

Eget kapital 6 029 133 4568 327
Arets resultat -2 590 886 1 460 806
Summa eget kapital 3438247 6029 133
Skulder

Kortfristiga skulder 1 764 695 1757 504

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5202 942 7786 637
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Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Arets resultat

Justering for poster som inte ingir i kassaflodet
Avskrivningar

aning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2019-01-01
-2019-12-31

-2 590 886

16 190

-63 170
7191
-2 630 675

-2 630 675

7142 517
4 511 842

24 (27)

2018-01-01
-2018-12-31

1 460 806

16 190

-230 690
-135 186
1111120

1111120

6 031 397
7 142 517
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Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, Lagen om kommunal bokforing och redovisning

. . . o o . . . . . =
och i enlighet med rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning med viss anpassning av
rubricering till fsrbundets specifika verksamhet.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter har intéktsforts i den period de avser.

Projektkostnader
Under éret nedlagda kostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar

avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvirde.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gérs. Tillgdngstypen skrivs sedan av
pa den nédrmast ldgre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Maskiner och inventarier 5 ar

Not 2 Verksamhetens intikter

2019 2018
Erhéllna medel regionen 3212500 3221000
Erhallna statliga medel 6 425000 6 442 000
Erhallna kommunala bidrag 3212499 3220999

Summa verksamhetens intikter 12 849 999 12 883 999
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Projektkostnader
Personalkostnader
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar materiella tillgangar
Summa avsKkrivningar

Not S Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019
13736 376
1393 463
294 807
15 424 646

2019

16 190
16 190

2019-12-31

80 950
80 950

-32424
-16 190
-48 614

32 336
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2018
9595 964

1347796
462 637

11 406 397

2018

16 190
16 190

2018-12-31

80950
80 950

-16 234

-16 190
-32 424

48 526
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Not 6 Eget kapital

2019-12-31
Eget kapital
Ingéende eget kapital 6 029 133
Arets resultat -2 590 886
Utgaende eget kapital 3438 247
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Auktoriserad revisor, utsedd av staten
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2018-12-31

4568 327
1 460 806

6029 133

)
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Skane Nordost, org. nr 222000-2790, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i Region Skane samt respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Skane Nordost for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokftring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsforbundets
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatréakningen och balansrékningen fér samordningsférbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den beddémer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av forbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig
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felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den ¢vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning av
Samordningsférbundet Skane Nordost for ar 2019.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Skane Nordost har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

2 Samordningsférbundet Skane Nordost, org. nr 222000-2790



Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh&dmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och o6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhéllanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Kristianstad den 10 juni 2020
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