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Samordningsforbundet Skane Nordost avger féljande arsredovisning.

Verksamhetsberittelse for 2016

Inledning

Samordningsforbundet Skane Nordost bestar av Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, kommunerna
Bromdlla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Goinge och Region Skéane. Férbundet har sitt séte i
Kristianstad.

Samordningsforbundets Skane Nordost uppgift dr i forsta hand, att verka for att medborgare ska fa stod
och rehabilitering, som ger dem majlighet att forsorja sig sjdlva. Pa individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser, som bedrivs av de samverkande parterna. Insatserna
syftar ofta till att utveckla gemensamma arbetssatt och metoder, individanpassa insatser och verka for att
na en okad effektivitet. Samordningsforbundet Skane Nordost stodjer saledes aktivt insatser och andra
aktiviteter, som syftar till att f4 samarbetet mellan parterna att fungera effektivare. Forbundet ska darfor
ses som en struktur, for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera Sver tid. Det innebdr, att
verksambhet inte enbart bedrivs i form av tillfilliga processer utan mer som en ordinarie
samverkansverksambhet.

Samordningsforbundet Skane Nordost &r en offentligrattslig juridisk person som har egen rittskapacitet
och beslutanderiitt 6ver resursanvindningen. Forbundet leds av en styrelse. Verksamheten bedrivs i
enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Lagstiftningen ger de fyra
parterna mdjlighet att samordna och effektivisera den gemensamma resursanvandningen inom
rehabiliteringsomradet utifran lokala samverkansbehov och forutsittningar. Genom sadan samverkan kan
parterna utveckla det gemensamma ansvarstagandet och ddrmed vélfirds- och rehabiliteringsarbetet.

Verksamhetssammanfattning 2016

Av verksamhetsplanen fér 2016 framgéar Samordningsforbundets Skane Nordost prioriteringsomraden for
aret:

Insatser for personer med psykisk ohélsa.

Insatser for unga med aktivitetsersittning.

Kompetenshdjande atgirder och forebyggande arbete mot ohélsa och bidragsberoende.

Insatser fér kvinnor i ldern 50+,

Utveckla Samordningsforbundets Skiane Nordost arbete géllande Europeiska Socialfonden (ESF).

P LB B £

Nér 2016 nu dvergdtt till 2017 kan konstateras att Samordningsférbundet Sk&ne Nordost i mycket hig
utstrackning finansierade insatser och/eller verkade kompetenshojande inom de beslutade
prioriteringsomradena. Det omrade som inte fick vintad prioritering, var insatser for kvinnor i aldern 50+.
Det kom helt enkelt ingen ansdkan om finansiering av insats, som sérskilt inriktade sig pa 50+ kvinnor.

Under 2016 deltog 483 invéanare i norddstra Skane i processer eller tog pa annat sétt del av
insatser/samarbete, som mdjliggjordes genom finansiering fran Samordningsférbundet Skane Nordost.
Liksom tidigare, var en dvervigande del av deltagarna drabbade av psykisk ohilsa, varfor arbetet med att
prioritera insatser for (unga) personer med psykisk ohédlsa motsvarade ett reellt behov.

Kompetenshgjande insatser/utbildningsinsatser som Samordningsforbundets Skane Nordost finansierade
under 2016 majliggjorde drygt 330 utbildningsplatser. Aven om samma personer deltagit i flera insatser,
visade dven dessa satsningar pa en reell efterfragan och ett reellt behov. Dessa tillfillen gav dven
mdojlighet att synliggdra Samordningsforbundet Skane Nordost och den finansiella samordningen for ett
mycket stort antal chefer och medarbetare inom férbundets parter, som annars sannolikt hade varit svara
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att na direkt. Férhoppningen 4r att bland annat genom fortsatta utbildningssatsningar ytterligare 6ka
kinnedomen om forbundet och den finansiella samordningens méjligheter.

Under éret fick Samordningsférbundet Skane Nordost fiven andra tillfillen att na ut till en bredare
dhorarskara. Exempelvis presenterade projektledaren den av forbundet finansierade processen Premo
Skéne Nordost p& en nationell konferens i april, forbundschefen presenterade den avslutade processen
UFFE vid ett lunchseminarium i Riksdagen i april, pa Almedalen i juli, UFFE och AFFE for chefer och
tjanstemin fran Forsikringskassan i oktober och for politiker och tjdnstemén inom Region Skéne. I
november informerade férbundschefen om Samordningsférbundet Skane Nordost pd Brom&lla kommuns
kommunstyrelse. Forbundet uppmérksammades dven i media i samband med invigningen av processen
Maria Modrahilsovérd i september och i samband med en konferens pa temat forebyggande arbete mot
vald i december.

Annica Nilsson eftertridde Matts Daludd som férbundschef for Samordningsforbundet Skéne Nordost.

Styrelsen 2016

Samordningsforbundet styrelse bestar av fyra ordinarie ledaméter och sju erséttare. Samtliga ersittare har
nérvaro- och yttranderitt vid forbundets styrelsemdten.

Ordinarie ledamdéter

Radovan Javurek (ordfrande) Kristianstads kommun
Ewa Pihl Krabbe (vice ordférande) Region Skane

Mats Hartman Arbetsférmedlingen
Patrick Barringer Forsikringskassan
Ersiittare

Jenny Onnevik Bromélla kommun
Lena Nilsson Héssleholms kommun
Marika Bjerstedt-Hansen Osby kommun

Patric Aberg Ostra Goinge kommun
Camilla Martensen Region Skane

Pia Carlson Arbetsformedlingen
Rickard Staf Forsdkringskassan

Under aret ersatte Rickard Staf Monia Wendel som ersittare for Forsdkringskassan.

2016 halls 11 styrelsemdten. Styrelsen arbetade med ekonomi, verksamhetsmal, strategier, planering,
processutviirderingar samt formalia. Beslut om budget, arsredovisning, processer m.m. fattades. Staende
punkter pa dagordningen var férbundschefens information och ekonomisk rapport.

Radovan Javurek omvaldes till ordinarie ledamot i styrelsen for Nationella Nétverket for
Samordningsférbund (NNS) under 2016. Samordningsférbundets Skéne Nordost férbundschef fick
ddrigenom en plats i NNS:s tjinstemannagrupp. Radovan Javurek och forbundschefen deltog i ett
nationellt nitverksméte, utvecklingsdagar och pa den nationella konferensen for Samordningsforbund,
som holls i Eskilstuna i april.

Beredningsgruppen 2016

Beredningsgruppens uppdrag bestar i att bereda ansdkningar om medel for processer infor styrelsebeslut,
diskutera modeller for internt arbete i relation till forbundschefens och styrelsens roller samt diskutera
organisatoriska forutsittningar for hur samarbete kan utformas och samverkan bedrivas utifran lokala
forutsittningar och behov i syfte att utveckla ett gemensamt ansvarstagande och didrmed ocksa vélfirds-
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och rehabiliteringsarbete. Verksamhetsrepresentanterna i beredningsgruppen dr mellan métena
engagerade i kartliggning av malgrupper, arbetsgrupper, genomfrande och utvirdering av insatser samt
dialoger och forankring av forbundets verksamhetsomraden inom de egna organisationerna.

I beredningsgruppen ingar:

Britt Gunnarsson Bromolla kommun

Anders Iversen Héssleholms kommun

Peter Sonnsj6 Kristianstads kommun

Tony Persson Osby kommun

Ulla Wram Ostra Géinge kommun

Peter S6dergren Region Skane (vuxenpsykiatrin)

Linda Wellin Region Skane (barn- och ungdomspsykiatrin)
Mariette Andersson Region Skane (primérvarden)

Mats Hildingsson Arbetsformedlingen

Jakob Olsson Arbetsformedlingen

Marie-Therese Siggelkow  Forsdkringskassan

Under éret ersatte Peter Sonnsjd Maria Sjoberg Olsrup fran Kristianstads kommun, Ulla Wram Anna-Lisa
Simonsson fran Ostra Goinge kommun, Peter Sédergren Johnny Kill fran Region Skane
(vuxenpsykiatrin), Mariette Andersson Anna Krimer fran Region Skane (primérvarden) och Marie-
Therese Siggelkow Cecilia Stenfeldt fran Forsikringskassan.

Aktuella processer under 2016

AFFE
Processagare: Forsdkringskassan. Processtid: 140101 - 161231. Budget: 6 283 800 kr.

Malgrupp for insatsen

e Personer mellan 19 — 29 ar som beviljats aktivitetserséttning pa grund av sjukdom, skada eller
funktionsnedséttning samt

e Personer i samma alderskategori som har nedsatt arbetsférmaga med minst en fjérdedel pa grund
av sjukdom men inte uppbér aktivitetsersittning och har bedomts ha behov av en "mjukare”
overgang till ett fordjupat samarbete mellan framforallt Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen.

2016 skrevs 14 nya deltagare in i AFFE. Liksom tidigare dominerade psykiatriska diagnoser
besvirsbilden. Deltagarnas ersittningsform varierade och bland de inskrivna fanns personer med
aktivitetserséttning, sjukpenning, aktivitetsstod och kommunalt férsérjningsstod. Trots férhoppningar om
en fortsittning av AFFE, avslutades processen den siste december. Resultaten Gversteg forvéintningarna.
65 procent av de hittills avslutade deltagarna (26 av 40) nadde anstéllning (I6nearbete) eller studier. Om
dven deltagare som gatt till arbetsmarknadsutbildning riknas med, blir resultatet &nnu ndgon procentenhet
hdgre. Nagra gick till heltidsanstillningar och nagra fick anstéllningar utan anstillningsstdd. 60 procent
av deltagarna hade haft arbetslivsinriktad rehabilitering som inte ledde till att man atergick arbetsférmaga
eller nddde anstillning eller studier innan deltagande i AFFE. 89 procent av deltagarna avslutades inom
den tiinkta m&jliga inskrivningstiden pa 18 manader och 74 procent deltog 14 manader eller kortare tid.



Samordningsférbundet Skane Nordost 4(17)
Org.nr 222000-2790

ISA (Integration Samverkan Arbete)

Processigare: Osby kommun. Processtid: 150201 — 170131. Budget: 2 100 000 kr.

Milgruppen bestér av utlandsfodda personer, som uppbér ett langvarigt forsérjningsstdd eller som
riskerar att bli beroende av langvarigt forsérjningsstod. Malgruppen uppskattas besta av 55 — 60 personer.
Man ser en tendens till 6kning av mélgruppen.

Mal: att fler ur malgruppen gar till anstéllningar och ddrmed till 16n istillet for bidrag samt att nagra gar
vidare till studier med finansiering via CSN eller till studier via Arbetsformedlingen. Mélet ir ocksa att
fler ur mélgruppen ska fa adekvat hjilp i sin strdvan att starta egna foretag.

21 personer deltog i ISA. Liksom tidigare beddmdes flera std mycket langt fran arbetsmarknaden till f5ljd
av psykisk ohélsa, andra formagebegriinsningar, spraksvaghet, och avsaknad av arbets- och
yrkeskompetens. 10 deltagare nadde anstéllningar (med stdd) eller arbetsmarknadsutbildningar. Tre
personer hade pigaende arbetstraning.

Nisbymodellen

Processigare: Arbetsformedlingen.  Processtid: 150401 — 170331. Budget: 849 410 kr.
Fr.o.m. 160701 Nisby vardcentral.

Milgrupp for insatsen &r personer som &r drabbade av ohilsa/sjukdom och som r listade hos eller séker
sig till Nsby vardcentral och samtidigt &r aktuella inom Arbetsformedlingens etableringsuppdrag eller —
om de inte langre &r aktuella for etableringsuppdraget — dr aktuella inom Kristianstads kommun eller
Forsikringskassan.

Mal: det huvudsakliga mélet &r att dka tréffsakerheten i den enskilda individens planering mot arbete eller
hégre studier med egenforsorjning som mal. Ett av sitten det kan mitas pa &r att folja om fler far
eventuella arbetshinder klarlagda och pé s siitt kan fa en funktionshinderkod och i och med den korrekt
stdd och anstillning. Pa organisatorisk niva dr malsittningen att utveckla en arbetsmodell som bl.a. leder
till 6kad samsyn kring malgruppen mellan parterna, 6kad férstéelse for de samverkande parternas
uppdrag, utveckling av samverkan samt frigérande av resurser inom de samverkande parterna.

I samband med den fordjupade uppfoljning, som enligt ansékan om medel skulle géras efter det forsta
processaret, visade det sig att Ndsbymodellen utvecklades i en annan riktning #n vad som var intentionen.
Vardcentralen Nisby hade blivit tongivande i processen och arbetet inriktades pa fragor om
ldkarintygshantering o.dyl. Samarbetet kring individer tillhérande Arbetsférmedlingens
etableringsuppdrag visade sig vara mycket litet, trots att de var "huvudmalgrupp”, vilket innebar att man
hamnade fel frdn Arbetsférmedlingens sida. Trots detta kvarstod parternas samverkansbehov gillande
intyg, som annars upplevdes som en oklar och resurskriivande process av parterna, varfor
samverkansutvecklingen dnda bedémdes positiv. De fordndringsdiskussioner i procességarskap, uppligg
och mal som sedan holls ledde fram till att Vardeentralen Niisby dvertog Arbetsformedlingens
processigarskap fran och med den 1 juli. Féréndringarna innebar inga tidsforluster, utan samarbetet
fortsatte i samma omfattning som tidigare. En avstimning vid arsskiftet 2016/2017 visade, att 155
drenden hanterades av Ndsbymodellen-teamet under éret.
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Respaldo 2.0

Processigare: Kristianstads kommun.  Processtid: 150601 — 170531, Budget: 4 103 360 kr.

Milgruppen bestar av personer som &r bosatta inom Kristianstads kommun och som har
ldkarintyg/nedsatt arbetsforméaga pa grund av sjukdom &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser,
som kan vara av arbetslivsinriktat, medicinskt eller socialt slag, samt uppbér ekonomiskt bistand dé de
inte har ritt till sjukpenninggrundande inkomst (SIG) och darfor inte kan fa erséttning fran
Forsikringskassan.

Miailsdittningen i projektet ér att individerna via samarbetet ska na sjalvforsérjning i forsta hand via arbete
eller studier. Ar arbete eller studier inte méjliga att na pa grund av sjukdom eller andra hinder som
projektsamarbetet inte formar 16sa, dr malséttningen att individen via projektsamarbetet nar “ritt”
myndighet utifran sina forutséttningar.

Respaldo 2.0 skulle ha pagatt under perioden juni 2015 — maj 2017. Pa Samordningsférbundets Skane
Nordost styrelsemdte den 21 mars, fattade dock en enig styrelse beslut om att avbryta finansieringen for
Respaldo 2.0 i fortid (som lingst till och med den 31 maj) till f6ljd av uteblivna resultat. Olika forsok att
komma tillritta med de svarigheter som funnits i processen gjordes, utan att ndgon positiv forandring
skedde. Under arets tre forsta manader skrevs 19 personer in. Det antalet far stillas i relation till den
genomgangs-/inskrivningstakt om c:a 30 deltagare per manad, som bedomdes mdjlig och behovlig for att
genomgang/inskrivning av det i ansdkan angivna malgruppsantalet (132 personer) skulle kunna nas. De
uteblivna resultaten berodde, enligt den externa utviirderare, huvudsakligen pa tre omstandigheter:

- oerfaren projektgrupp

- avsteg fran arbetslinjen

- brister i ledningen.

Premo Skane Nordost

Processigare: Arbetsformedlingen.  Processtid: 150515 — 180514. Budget: 6 866 605 kr.

Malgruppen for insatsen ér etableringssdkande som dr inskrivna pa AF Kristianstad och som bor i
Kristianstad, Hissleholm, Bromdlla, Osby eller Ostra Géinge kommuner, som pa grund av psykisk
ohiilsa, eller misstanke om psykisk ohilsa, inte kan tillgodogora sig de aktiviteter/insatser som finns.

Miilen i Premo Skéne Nordost r:

- att skapa ny, innovativ samverkan mellan idéburen sektor, offentlig sektor och akademin géllande
malgruppen for att skapa nya arenor

- att forbittra samverkan och helhetssyn med den stkande i fokus mellan parterna som ingér i
projektet

- att metodutvecklingen ska resultera i att gira samtalscirklarna, samverkansgrupperna och
specialistvarden for malgruppen till en permanent verksamhet/modell

- atttidigareldgga identifiering av och insatser for malgruppen, sé att fler ska mé béttre och kunna
tillgodogora sig befintliga aktiviteter/insatser

- att kompetensutveckling inom och mellan organisationerna sker

- att kostnaderna for forsorjningsstdd for malgruppen kortsiktigt minskar for kommunerna och att
samhiillets kostnader langsiktigt minskar for stkande som tillhort etableringsuppdraget

- att Arbetsformedlingen okar andelen funktionshinderkodade inom etableringsuppdraget, sa att
mdojlighet till arbete med stdd Skar for malgruppen.
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Under 2016 deltog 50 personer i de samtalscirklar, som erbjuds inom ramen fér Premo Skéne Nordost.
Drygt 20 personer aktualiserades for behandling via Roda Korset. Arbetet med
implementeringsforutsittningar pabdrjades och tillsammans med den externa utvirderaren gjordes under
hsten en problemanalys av Premo Skane Nordost som helhet och for de olika delinsatserna.
Malsittningen for det arbetet, som kommer att fortsdtta under 2017, &r att ta fram en
implementeringsplan.

Kartliggningsarbete

Processigare: Region Skane. Processtid: 160401 — faktisk Budget: 530 000 kr.
arbetstid om heltid under
max 6 manader.

Miilgruppen bestar av personer som har nedsatt arbetsférméaga med minst en fjardedel till foljd av
tumorsjukdom och/eller arbetsoférmaga till f6ljd av annan sjukdom till f61jd av tumérsjukdom samt deras
narstaende (enligt Socialstyrelsens, 2007, definition &r en nédrstaende en person som den enskilde anser
sig ha en néra relation till). Upptagningsomrade for det individinriktade kartliggningsarbetet &r
Samordningsforbundets Skane Nordost geografiska omrade. For det verksamhetsinriktade
kartliggningsarbetet gors kartldggning utifran verksamheterna Region Skane och Forsikringskassan.

Malet med kartliggningsarbetet ir att fa ett underlag for stéllningstagande till en eventuell ansokan om
Finsammedel fran Samordningsforbundet Skane Nordost i syfte att ytterligare utveckla samarbetet kring
personer som har nedsatt arbetsférméiga med minst en fjirdedel till foljd av tumdrsjukdom och/eller
arbetsoférmaga till f6ljd av annan sjukdom foranledd av tumdérsjukdom samt att forebygga ohélsa och
sjukskrivning hos nérstaende.

Kartliggningsarbetet/utvirderingen genomfdrdes genom att en enkit skickades ut med post till 384
personer i malgruppen. 151 personer svarade. Hela arbetet presenterades i skriften “Utvérdering av ett
samverkansprojekt mellan Cancerrehabiliteringsmottagningen och Forsakringskassan i Kristianstad.” Ett
dvergripande resultat av kartldggningsarbetet/utviarderingen, var att deltagande personer mestadels var
mycket ndjda med Forsikringskassans och Region Skanes Cancerrehabiliteringsmottagnings insatser
dven tva ar efter ett tidigare processamarbete (DISA) avslutades. Det indikerade att de medel som avsattes
for DISA, sannolikt genererade ett virde for pengarna.

Hela Familjen

Procességare: Kristianstads kommun.  Processtid: 160501 - 190430. Budget: 3 817 840 kr.

Malgrupp f6r insatsen dr familjer som ar bosatta i Kristianstads kommun och som varit aktuella for
ersittning i form av kommunalt férsorjningsstdd under minst 10 — 12 manader och som samtidigt &r
aktuella inom/har kontakt med minst tva andra verksamheter, sdsom vérden (Region Skane),
socialtjansten, barn och utbildningsférvaltningen, omsorgsforvaltningen, ABK, miljé- och hiilsa,
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Krami m.fl.

Mal: det huvudsakliga malet med forsdksverksamheten ér att f6lja om en arbetsmodell dédr man samtidigt
arbetar med en hel familjs behov av samordnade rehabiliteringsatgirder leder till en bittre anvéindning av
myndigheternas resurser, samt om samlade och samtidiga insatser utifrin ett familjebehov ger 6kad
delaktighet i insatserna och forbittrar formagan till egen forsorjning.
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Sedan processtart och fram till arets slut skrevs tio familjer in processen. Syftet med arbetet, dr att ge ett
dndamalsenligt stod till familjer med ett omfattande behov av ett samlat och samtidigt stod, da de annars
skickas runt mellan verksamheter och myndigheter till f61jd av ett stort stod- och insatsbehov samt
(psykisk) ohiilsa. Trots att fa slutsatser kunde dras till fljd av den korta tid Hela Familjen-arbetet pagtt,
kunde vissa framgangsfaktorer skdnjas. De bestod i fortroendeskapande arbete och agerande 1 boende-
och skolfragor. En sammanstillning av de ekonomiska forutséttningarna, visade att familjerna hade c:a
250 000 kr/mén. i offentlig férsdrjning. Den storsta delen utgjordes av ekonomiskt bistand: c:a 115 000
kr/méan.

Maria Modrahilsovard

Processigare: Region Skane. Processtid: 160901 - 190831. Budget: 3 922 852 kr.

Malgrupp for insatsen &r gravida kvinnor med riskbruks- eller missbruks-problematik samt deras
partners som &r bosatta inom Samordningsforbundets Skéne Nordost upptagningsomrade.
Antalet personer vi kanner till idag uppskattas uppga till 30 personer per &r. En understkning
som CAN gjort visar att 4 — 5 % av alla barn under 18 ar lever med en fordlder med riskbruk
eller missbruk.

Det huvudsakliga mudlet med projektet, ir pa individniva att viigen till sjalvforsorjning kan forkortas da
kvinnan och partnern borjar med sin och familjens missbruks- och familjebehandling redan under
graviditeten istéllet for langt efter att barnet har fétts. Kvinnan och partnern kan da vara i fas for att borja
med arbetslivsinriktad rehabilitering strax efter sin forildraledighet for att na sjalvforsorjning.

Den 23 september invigdes Maria Madrahélsovard. Héstens arbete bestod bland annat av en gedigen
informationsinsats till verksamheter inom Samordningsférbundets Skane Nordost omrade, nidtverkande,
studiebesok, planeringsarbete och tre inskrivna deltagare.

Individual Placement and Support (IPS) — forstudie/kartligeningsarbete

Processigare: Kristianstads kommun. Processtid: 161101 - 170430. Budget: 395 400 kr.

Malgrupp for forstudien/kartlaggningsarbetet dr personer i arbetsfor alder (16 — 64 ar), som &r bosatta
inom Samordningsférbundets Skane Nordost fem kommuner och som till féljd av psykisk
funktionsnedséttning inte lyckats né arbete eller studier.

Syftet med forstudien/kartldggningen ar att utveckla arbetsmetoden Individual Placement and Support
(IPS) i samtliga fem kommuner samt Vuxenpsykiatrin VO Kristianstad, att engagera verksamheterna, att
ta fram ett underlag for ansskan om Finsammedel fran Samordningsférbundet Skane Nordost for en IPS-
process och att arbetet ska visa pa de skillnader en evidensbaserad arbetsmetod kan resultera i ur ett
individuellt, organisatoriskt och socioekonomiskt perspektiv.

Fér att genomfora forstudien/kartliggningsarbetet utsags en medarbetare fran Kristianstads kommun och
en medarbetare fran Vuxenpsykiatrin VO Kristianstad. Under november och december arbetade de med
att forkovra sig i metoden IPS, gora studiebestk och boka in méten.
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Ofordelade Finsammedel om 500 000 kr — vald som samhiillsfenomen/vald i
nira relation (externa medel)

[ vintras gavs méjlighet for landets samordningsforbund att anséka om oférdelade Finsammedel.
Samordningsférbundet Skéne Nordost anstkte och beviljades sddana medel. For forbundet mojliggjorde
det genomftrande av en kartldggning och lokal behovsanalys av det forebyggande arbetet mot vald i nira
relation och vald som fenomen. Ett forslag till en plan for aktiva insatser utifran den genomforda
behovsanalysen kring valdsutsatta personer bland langtidssjukskrivna, ungdomar i farozonen fér
aktivitetser- sattning eller unga med aktivitetsersittning togs fram. Arbetet pagick under perioden den 1
april — den 30 november. Tre av forbundets fyra parter deltog: Forsdkringskassan, kommunerna
Bromélla, Hissleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Goinge samt Region Skéne. Kartliggnings- och
behovsanalysarbetet utfordes av Ann-Margreth Ohlsson och Sven-Erik Olsson vid Hégskolan
Kristianstad Uppdrag AB.

Kompetenshojande insatser och utbildningsinsatser under 2016

Utdver arbetet med processer, arrangerade Samordningsforbundet Skéane Nordost ett antal
kompetenshdjande insatser och utbildningsinsatser under 2016.

Under aret holls fortsatta foreldsningar om posttraumatiskt stressyndrom (PTSD). Foreldsarna kom fran
Rida Korset och gavs som en del inom processen Premo Skane Nordost. 95 personer deltog.

Ht -16 erbjéd Samordningsférbundet Skane Nordost anyo chefer och medarbetare inom férbundets parter
en uppdragsutbildning i forvaltningsriitt 7,5 hp vid Hogskolan Kristianstad (HKR). Kursen inneholl
allmén forvaltningsritt och hade fokus pa myndighetsutdvning, myndigheters utrednings- och
dokumentationsskyldighet, olika samverkansformer mellan myndigheter och férvaltningsrittsliga
principer samt huvudprinciperna avseende offentlighet och sekretesslagstiftning. Syftet med kursen var
att i verksamhetsdverskridande utbildning ge chefer och medarbetare mojlighet att utveckla sin kunskaper
i forvaltningsritt i praktiken”. 30 platser fanns. 26 anmélningar inkom, men 3 hoppade senare av.
Kursansvarig var Lennart Erlandsson, universitetslektor i juridik vid HKR. Kursupplédgget bestod av fem
foreldsningstillfallen, tva inlimningsuppgifter och en seminarieuppgift. Samtliga kursdeltagare utom en
fullfoljde kursen och betygsattes.

Under hésten genomfirdes en utbildning om tre heldagar i 16sningsfokuserad samverkan och
handlidggning for medarbetare i Finsamfinansierade processer och for medarbetare fran
Forsikringskassans och Arbetsformedlingens forstirkta samarbete. 36 medarbetare deltog. Losningsfokus
ir en evidensbaserad metod, som man arbetar med globalt i privat, offentlig och frivillig sektor.
Utbildningen innehdll féljande:

- grunden i losningsfokuserad systemteori

- 16sningsfokuserad samverkan

- losningsfokuserat teamarbete

- att sdtta méal

- att halla samtal

- att arbeta med undantag

- att arbeta med skalor och skillnader.

Den 9 december arrangerade Samordningsférbundet Skane Nordost en konferens, dér resultatet av den
kartliggning och behovsanalys som de ovan nimnda oftrdelade Finsammedlen majliggjorde
presenterades. Medverkade pa konferensen gjorde dven Steven Lucas, verlikare vid Institutionen for
kvinnors och barns hélsa vid Akademiska Sjukhuset i Uppsala och expert vid Nationellt centrum for

V4
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kvinnofrid (NCK) och Olga Persson fran Unizon. Konferensen riktade sig till chefer och medarbetet inom
statliga och kommunala verksamheter, Region Skéane, anstillda inom frivilligorganisationer samt politiker
verksamma i Bromélla, Hissleholm, Kristianstad, Osby, Ostra Géinge och Region Skéne. 176 personer
deltog.

Arets 6vriga aktiviteter och dvrigt arbete

Den 19 januari gjorde medarbetarna i processerna AFFE och Respaldo 2.0 studiebesok pa det sociala
foretaget Macken i Viixjo i syfte, att inhdmta kunskap om hur man arbetade med liknande mélgrupper pé
andra hall. Sju personer deltog.

Pa Samordningsforbundets Skéne Nordost styrelseméte i mars, beslutades att forbundet efter forfragan
fran NNS ekonomiskt skulle stédja en fortsittning av det dé pagéende indikatorprojektet med 10 000 kr,
for att kunna fa fram ett kvalitetsséikrat matinstrument for att underlétta uppfoljning av
samverkansprocesser och med stéd av sidana data, vérdera lokala och nationell utveckling av férbundens
arbete och verksamhet.

I april besdkte forbundschefen Norra Vistmanlads Samordningsforbunds integrerade samverkan
Samordningsteam Sala, som under flera ar uppnatt mycket goda resultat och fatt en mycket hog andel
deltagare att ga vidare till arbete eller studier.

I maj bestkte riksdagsledamot Annelie Karlsson (S) Samordningsférbundet Skéne Nordost styrelsemote
for dialog kring individer, som star lingst fran arbetsmarknaden och hur man bittre skulle kunna anvéinda
den finansiella samordningen for att majliggéra en vig till arbete eller studier (sjalviorsorjning) dven for
dem.

Under véren arbetades med framtagande av en “kompetensprofil”, att anvindas som stod for
verksamheterna vid rekrytering till samverkansprocesser, som Samordningsforbundet Skane Nordost
finansierar. Arbetet resulterade i en handbok i samverkanskompetens.

Under sommaren och hdsten pégick arbete med uppdatering av Samordningsforbundets Skéne Nordost
hemsida. Arbetet utfordes av foretaget t&t.

I december besskte forbundets vid arsskiftet tilliridande ordférande, forbundschefen och medarbetarna i
AFFE-processen Samordningsforbundet Stdertdrn. Syftet var att ldra av deras organisatoriska strukturer,
arbetssitt och forhallningssitt med anledning av kommande fordndringar inom Samordningsférbundet
Skane Nordost.

Under aret har férbundschefen regelbundet deltagit i natverkstraffar med andra férbundschefer frén de
skanska samordningsférbunden och i oktober deltog hon i nationella férbundschefsdagar.
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Processplan

Samordningsforbundet Skane Nordost arbetar utifran langsiktig ekonomiskt processplan for att
astadkomma férnyelse av arbetsmetodik och samverkansformer. Tydliga tidsramar stiller krav pa

processimplementering.

Processbudget
Processer 2016 2017 2018
AFFE 1949 450 0 0
ISA (Integration Samverkan Arbete) 1050 000 | 175 000 0
Nisbymodellen 445010 144 930 0
Respaldo 2.0 1140 000 0 0
Premo Skéne Nordost 1869523 | 2437544 | 1125108
Kartldggningsarbete 530 000 0 0
Hela Familjen 846 187 1269280 | 1269280
Maria Modrahilsovard 442 503 1265708 | 1299957
Individual Placement and Support (IPS) | 131 800 | 263 600 0
kartlagening/forstudie
Forvaltningsritt 7,5 hp 118 600 0 0
Losningsfokuserad samverkan 118 000 0 0
och handldggning
Konferens 161209 100 000 0 0

<
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Resultatrikning

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intikter och kostnader

Arets resultat

Not 2016-01-01
-2016-12-31

2 11544 316
3 -12 204 638
4 44
-660 366

-114

-660 480

11 (17)

2015-01-01
-2015-12-31

8 054 295
-6 908 067
0

1146 228

1091

1147 319

v
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Omsiittningstillgangar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2016-12-31

80906

403 808
14 293
4784 943
5203 044

5283 950

12(17)

2015-12-31

184 923
28 660
3280 101
3493 684

3 493 684
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Balansrikning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stiillda séikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

2016-12-31

2982282
-660 480
2 321 802

2095 517
41346
825 285
2962 148
5283 950

Inga

Inga

13 (17)

2015-12-31

1 834 963
1147319

2982 282

154 545
24370
332 487
511 402
3 493 684

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten
Arets resultat

Justering fir poster som inte ingar i kassaflodet
Gjorda avsattningar

(:?kning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar

Arets kassaflde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2016-01-01
-2016-12-31

-660 480

38 630
-204 518
2412116
1585748
-80 906
1504 842

3280 101
4784 943

14 (17)

2015-01-01
-2015-12-31

1147319

0

-17 877
-39 842

1 089 600
0

1 089 600

2190 501
3280 101

4



Samordningsférbundet Skane Nordost 15(17)
Org.nr 222000-2790

Tilldiggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, Lag om kommunal redovisning och i enli ghet

med rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning med viss anpassning av rubricering till
forbundets specifika verksamhet.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter har intdktsforts i den period de avser.

Projektkostnader
Under aret nedlagda kostnader redovisas i resultatrikningen.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pd anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restviirde.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgéng gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
pa den ndrmast ligre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och inventarier 5ar

Not 2 Medlemsavgifter

2016 2015
Erhéllna medel regionen 2759 780 2 000 000
Erhallna statliga medel 6019 560 4 000 000
Erhédllna kommunala bidrag 2754 564 2 054 295

11 533 564 8 054 295
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Projektkostnader
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar materiella tillgangar
Summa avskrivningar

Not 5 Maskiner och inventarier
Investeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 6 Eget kapital

Eget kapital

Ingéende eget kapital
Arets resultat
Utgiende eget kapital

2016

9458972
2142614
603 052
12 204 638

2016

44
44

2016-12-31

80950
80 950

2016-12-31

2982 282
-660 480
2 321 802

16 (

2015

5159751
1379 492

368 824
6 908 067

2015

<

2015-12-31

2015-12-31

1 834 963
1147319
2 982 282

17)
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Var revisionsberiittelse har limnats den Z£ / Z{

P ﬁlrs B Bergt an,C/p__,_
utsedd av kémmunerna

el N

Paul Hansson,
auktoriserad revisor, utsedd av staten

Ewa Pihl Krabbe,
vice.ordférande

Patrick Barringer,
ledamot

2017

QMW Clenndiie

Anders Arenhag, A
utsedd av Region Skéane
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Till

Styrelsen i Samordningsforbundet
Skéne Nordost

Fullmiktige i Region Skane
Fullmiéktige i Bromdlla, Héssleholm,
Kristianstad, Osby och Ostra Géinge
Forsdkringskassan
Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2016

Samordningsférbundet Skdne Nordost
Organisationsnummer 222000-2790

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet Skdne Nordost (organisationsnummer 222000-2790) for
verksamhetséret 2016.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll 1 verksamhet och rakenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande satt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen beddémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehéller vésentliga felaktigheter ar tillrdcklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppné rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsfoérbundet Skane Nordost har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt védsentligt 4r rattvisande och att arsredovisningen har
upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.



rd

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Kristianstad den 28 april 2017

~Lars B Bergma Anders Arenhag
Utsedd av KGmmunerna For Region Skén

@ucé (fJZ”f

Paul Hansson
Auktoriserad revisor
For staten

-*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag

om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror péd oegentligheter eller pé fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
forbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en réittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr dndamaélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte 1
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten 1 styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Bilaga:
De sakkunnigas rapport



