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projektplan, d& syftet med att anviéinda orden process/processplan 4r avsikten att samordningsvinster och forindrade

arbetssitt inte skall upphéra nér processen (tidigare projektet) avslutas.
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Verksamhetsberittelse for 2018

Inledning

Samordningsforbundet Skane Nordost bestér av fyra parter: Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, kommunerna Bromdlla, Héssleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Goinge
samt Region Skane. Det ir en offentligrittslig juridisk person, som har egen rittskapacitet och
beslutanderitt Gver sin resursanvindning.

Samordningsforbundet Skane Nordost, som har sitt site i Kristianstad, leds av en
forbundsstyrelse. Det I6pande arbetet utférs av en heltidsanstilld forbundschef och en
visstidsanstilld ekonomiassistent med deltidstjénst.

Samordningsforbundets Skéne Nordost uppgift r i forsta hand, att verka for att medborgare
inom forbundets geografiska omrade ska 4 stéd och rehabilitering, som ger dem méjlighet att
forsorja sig sjélva.

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utféra
forvirvsarbete.

Pé individniva verkar Samordningsforbundet Skéne Nordost genom att finansiera insatser, som
bedrivs av de samverkande parterna. Insatserna syftar ofta till att utveckla gemensamma
arbetssdtt och metoder, individanpassa insatser och verka for att né en 6kad effektivitet.
Forbundet stodjer siledes aktivt insatser och andra aktiviteter, som syftar till att f4 samarbetet
mellan parterna att fungera effektivare. Dirfor ska Samordningsforbundet Skane Nordost ses
som en mdjliggérande struktur, for att f4 samverkan mellan myndigheterna att fungera 6ver tid.
Det innebir, att verksamhet inte enbart bedrivs i form av tillfilliga processer utan dven som en
ldngsiktig, ordinarie samverkansverksamhet.

Grunden och forutsittningarna for samarbetet mellan de fyra parterna, som samverkar i
forbundet regleras i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Lagen

trddde i kraft den 1 januari 2004. Den ger parterna mdjlighet att samordna och effektivisera en
gemensam resursanvédndning inom rehabiliteringsomradet utifran lokala samverkansbehov och
forutsdttningar. Genom denna samverkan kan parterna utveckla ett gemensamt ansvarstagande
och darmed dven vilfirds- och rehabiliteringsarbetet.

Verksamhetssammanfattning 2018

Av Samordningsférbundets Skane Nordost verksamhetsplan for 2018 framgar, att
insatser/samarbeten riktade till personer, som befinner sig i s& kallade organisatoriska mellanrum
ska prioriteras (individniva). Ett organisatoriskt mellanrum uppstar, enligt Mats Tyrstrup vid
Handelshogskolan i Stockholm, nir en persons, grupps eller organisations ansvar, befogenheter,
ambitioner, kompetens, information etc. tar slut utan att nagon annan persons, grupps eller
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organisations tar vid. Personer i organisatoriska mellanrum kan exempelvis finnas bland dem
som:
e saknar ritt till sjukpenninggrundande inkomst (SGI), sé kallade “0-placerade”.

o avslutat tiden i Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag utan att ha natt arbete eller
studier.

e har aktivitetsersittning eller 4r langtidssjukskriven.

e ir ldngtidsarbetslosa och som trots andra insatser inte lyckats etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Samordningsforbundets Skane Nordost prioriterade omrade pé organisatorisk niva, ir att besluta
om och genomftra den planerade forindringen bestiende i att g4 frn en projektorganisation till
en organisering av ett langsiktigt, stabilt samarbete utfort av medarbetare som férbundet
finansierar éver tid.

I skrivande stund (mars 2019), kan konstateras att Samordningsférbundet Skéne Nordost i hig
utstrdckning finansierat insatser inom de beslutade prioriteringsomradena under 2018. Det
omrade som inte fick véntad prioritering, var insatser for léngtidssjukskrivna. Anledningen var
att det inte inkom nagra ans6kningar om finansiering av insatser med langtidssjukskrivna som
behovsgrupp.

Under 2018 deltog 1003 invénare i nordostra Skéne i processer eller fick pé annat sétt del av
insatser/samarbeten, som méjliggjordes genom finansiering fran Samordningsforbundet Skéne
Nordost. Det dr en 6kning med 461 invanare jimfdrt med 2017, Liksom tidigare, var en
overvidgande del av deltagarna drabbade av psykisk ohilsa, vilket torde spegla den psykiska
ohilsans utbredning i samhallet.

Kompetenshdjande insatser/utbildningsinsatser, som Samordningsférbundet Skéne Nordost
finansierade, mojliggjorde 283 utbildningsplatser inom omraden s& som neuropsykiatriska
diagnoser, bemétandefragor, 1sningsfokuserat arbetssitt och vald i nira relation. Antalet
utbildningsplatser minskade med 277 st jamfort med 2017. Anledningen till denna minskning, dr
att Samordningsforbundet Skane Nordost inte hade kompetenshdjande
insatser/utbildningsinsatser som prioriterat omrade 2018.

Pa Samordningsforbundets Skdne Nordost styrelseméte i augusti fattade styrelsen ett
inriktningsbeslut, att st bakom langsiktig samverkan med arbetssitt, som visat sig
framgéngsrika inom frbundet som grund i enlighet med det prioriterade omradet pa
organisatorisk niva fér 2018.

Samordningsforbundets Skéne Nordost niva pa eget kapital 2018 var hog. Under aret diskuterade
bade forbundets styrelse och beredningsgrupp kontinuerligt vad det berodde pa. Det fanns olika
anledningar. [ flera fall d4 forbundet hade beviljat medel till processer och budgeterade for
medelsanvindning, kom sddana medel att inte anvindas som planerat, vilket bidrog till ett hogt
eget kapital. Exempelvis fordréjdes processtarter till f61jd av ldngre rekryteringstid av
processmedarbetare dn berdknad, pagéende omorganisation av ordinarie verksamhet och att
processmedarbetare slutade under pagéende processtid och uppkomna vakanser var svara att
fylla till f61jd av brist pA samma kompetens i ordinarie verksamheten. Svérigheten att rekrytera
efterfragad kompetens blev sirskilt tydlig d& det tog nérmare ett halvt ar att besitta en av
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barnmorsketjénsterna i Maria Médrahélsovérd, da bristen p& barnmorskor ér stor i hela varden.
Det visade sig vara en realitet, att ordinarie verksamhet i ménga fall hade och fortfarande kan ha
svért att “slédppa” medarbetare till processamarbeten, som Samordningsférbundet Skéane Nordost
finansierar. Samma signaler kommer fran andra samordningsférbund i landet.

Samordningsforbundet Skdne Nordost fortsétter under 2019 arbetet med att fa ned det egna
kapitalet bland annat genom att ligga en "forlustbudget” och pa det sittet 4 mer pengar i arbete.

Styrelsen 2018

Samordningsférbundets styrelse bestdr av fyra ordinarie ledaméter och sju ersittare. Samtliga
erséttare har nérvaro- och yttranderitt vid forbundets styrelseméten.

Ordinarie ledamater

Lena Nilsson (ordférande) Hissleholms kommun
Ewa Pihl Krabbe (vice ordférande) Region Skane

Mats Hartman Arbetsformedlingen
Maja Bjarme Forsikringskassan
Ersiittare

Jenny Onnevik Bromélla kommun
Radovan Javurek Kristianstads kommun
Marika Bjerstedt-Hansen Osby kommun

Patric Aberg Ostra Goinge kommun
Camilla Martensen Region Skéne
Constanze Liljegren Arbetsformedlingen
Meeri Tikkanen Forsdkringskassan

Under éret ersatte Maja Bjarme Patrick Barringer som ordinarie ledamot utsedd av
Forsakringskassan. Rosita Esgard ersatte Pia Carlson som Arbetsformedlingens utsedda ersittare
till den ordinarie ledamoten. Rosita Esgard ersattes senare av Constanze Liljegren.

11 styrelsemdten holls 2018. Styrelsen arbetade med ekonomi, verksamhetsmal, strategier,
planering, processutvérderingar samt formalia. Beslut om budget, arsredovisning, processer m.m.
fattades. Staende punkter p4 dagordningen var forbundschefens information och ekonomisk
rapport.

Fran och med mitten av april satt Lena Nilsson som ordinarie ledamot i styrelsen for Nationella
Nétverket for Samordningsférbund (NNS). Hon deltog dven pA NNS:s utvecklingsdagar i
september och tillsammans med Ewa Pihl Krabbe pa héstkonferensen i november.
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Beredningsgruppen 2018

Beredningsgruppens uppdrag i Samordningsforbundet Skane Nordost bestar i att bereda
ansOkningar om medel for processer infér styrelsebeslut, diskutera modeller for internt arbete i
relation till forbundschefens och styrelsens roller samt diskutera organisatoriska forutsittningar
for hur samarbete kan utformas och samverkan bedrivas utifrén lokala forutsittningar och behov
1 syfte att utveckla ett gemensamt ansvarstagande och dirmed ocksé vilfirds- och
rehabiliteringsarbetet. Verksamhetsrepresentanterna i beredningsgruppen dr mellan métena
engagerade i kartliggning av malgrupper, arbetsgrupper, genomférande och utvirdering av
insatser samt dialoger, information om och férankring av forbundets verksamhetsomraden inom
de egna organisationerna.

I beredningsgruppen ingar:

Britt Gunnarsson Bromélla kommun

Anders Iversen Héssleholms kommun

Peter Sonnsjo Kristianstads kommun

Emma Frostensson Osby kommun

Cecilia Flood Ostra Goinge kommun

Peter Sédergren Region Skéne (vuxenpsykiatrin)
Ingrid Thorn Region Skéne (barn- och ungdomspsykiatrin)
Kerstin Mauritzson Region Skéne (primérvarden)
Thomas Hannjo Arbetsformedlingen

Jakob Olsson Arbetstformedlingen

Sofi Hedberg Forsikringskassan

Under 2018 ersatte Thomas Hannj6 Mats Hildingsson frin Arbetsférmedlingen och Sofi
Hedberg Marie-Therese Siggelkow fran Forsikringskassan.

Samordningsforbundets Skane Nordost kansli

Annica Nilsson forbundschef 100 %
Karin Alfonsson ckonomiassistent 40 % (via bemanningsforetag
t.o.m. 180301).
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Aktuella processer under 2018

Premo Skane Nordost

Processigare: Arbetsformedlingen. Processtid: 150515 — 180514.

Budget for 2018: 1 125 108 kr. Finansierade tjdnster: 2,75 tjénster
Arbetsformedlingen: 1,2 tjénster
Svenska Roda Korset: 1,55 tjénster
Studieforbund/sjdlvhjdlpscirklar/samtalsledare:
140 125 kr/5 man.

Behovsgruppen i Premo Skane Nordost #r etableringssékande, som 4r inskrivna pa
Arbetsférmedlingen Kristianstad och som bor i Kristianstad, Héssleholm, Bromélla, Osby eller
Ostra Goinge kommuner och som pa grund av psykisk ohilsa, eller misstanke om psykisk
ohilsa, inte kan tillgodogora sig de aktiviteter/insatser som finns.

Milen i Premo Skéne Nordost ir:

- att skapa ny, innovativ samverkan mellan idéburen sektor, offentlig sektor och akademin
géllande malgruppen for att skapa nya arenor

- att forbattra samverkan och helhetssyn med den sokande i fokus mellan parterna som
ingar i projektet

- att metodutvecklingen ska resultera i att géra samtalscirklarna, samverkansgrupperna och
specialistvarden f6r malgruppen till en permanent verksamhet/modell

- att tidigareldgga identifiering av och insatser for malgruppen, si att fler ska ma béttre och
kunna tillgodogora sig befintliga aktiviteter/insatser

- att kompetensutveckling inom och mellan organisationerna sker

- att kostnaderna for forsorjningsstd for malgruppen kortsiktigt minskar f6r kommunerna
och att samhillets kostnader ldngsiktigt minskar for sékande som tillhort
etableringsuppdraget

- att Arbetsférmedlingen Skar andelen funktionshinderkodade inom etableringsuppdraget,
sé att mojlighet till arbete med stéd 6kar for méalgruppen.

Under 2018 borjade ytterligare 29 personer i samtalscirklarna, som erbjéds inom ramen for
Premo Skéne Nordost. 8 nya personer aktualiserades fér behandling via Roda Korset.

Premo Skane Nordost avslutades som planerat i maj 2018. Under processtiden kallades totalt 203
personer till samtalscirklarna. 104 personer deltog. 97 personer kom inte: 77 st till f5ljd av att de
hade andra aktiviteter, 10 st eftersom de fitt arbete, 6 personer pa grund av att de studerade 1
reguljér utbildning eller i arbetsmarknadsutbildning och 4 bodde inte kvar. Efter deltagande i
samtalscirklarna nadde s smaningom 22 personer arbete eller studier. 3 deltagare #r oredovisade
i samtalscirkeldelen.

66 personer deltog i behandling via Svenska Réda Korset under processtiden. Av dem nadde sa
sméningom 6 personer arbete, 3 reguljér utbildning, 1 arbetsmarknadsutbildning och 1
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arbetspraktik.

Aven om antalet personer som nidde arbete eller studier kan forefalla blygsamt, behdver man ha
med sig att det endast 4r personer, som lider av trauman fran krig, tortyr och/eller svara
flyktupplevelser, som kan bli aktuella for behandling via Svenska Réda Korset. Resultaten till
arbete eller studier ska saledes ses i ljuset av behovsgruppens forforhallanden.

Niasbymodellen
Processédgare: Nisby vérdcentral. Processtid: 170401 — 200331.
Budget f6r 2018: 1 030 080 kr. Finansierade tjanster: totalt 1,3 tjidnster

Region Skane: 1,0 tjénst fordelad pa tva
medarbetare; 0,6 och 0.4

Kristianstads kommun: 0,1 tjinst
Arbetsformedlingen: 0,1 tjdnst
Forsdkringskassan: 0,1 tjinst.

Behovsgruppen bestar av personer som dr drabbade av ohilsa/sjukdom och som ir listade hos
eller s6ker sig till Nédsby vardcentral och samtidigt har eller kan antas behéva ha kontakt med
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen eller Kristianstads kommun. Behovsgruppen uppskattas
antalsméssigt till 150 — 200 personer/dr. Samma person kan dock aterkomma, varfor det totala
antalet sannolikt &r hogre.

Mal: att skapa bittre rutiner {or hantering av intygsforfragningar, att 6ka kunskapen hos
respektive part om forutsittningar for och processen kring intygsforfragningar, koordinera
kontakter med handlidggare/medarbetare inom de samverkande parterna och dvriga relevanta
samhdllsaktdrer samt att arbeta fram en modell for spridning och implementering utifran dessa
mal.

Vid arsskiftet 2018/2019 gjordes en avstimning, som visade att de Finsamfinansierade
medarbetarna i Ndsbymodellen hade hanterat 678 drenden under aret. Samtliga individer var
listade p& Nasby vardcentral. Vissa personer terkom, vilket forutsags nar malgruppen
identifierades under forarbetet till ansokan om medel fran Samordningsférbundet Skane Nordost.
Viirt att notera &r, att man i Nisbymodellen allts& hanterade betydligt fler drenden #n berdknat
under 2018, vilket torde visa vilken effektivitet som uppnds genom samarbetet.

Niésbymodellens externa utvérderare beskrev under aret samarbetet enligt foljande:
"Néasbymodellen ligger mycket vil i linje med beslutsfattarnas forvintningar och &r en vildigt
bra investering fran Samordningsforbundets Skéne Nordost sida. De uppsatta malen gillande
intygshantering, 6kad kunskap och forstéelse for samarbetsparternas system nds. 45 procent av
medarbetarna pa Nésby vardcentral uppfattar Nasbymodellen som ett mycket bra samarbete. 45
procent som bra. 52 procent upplever i mycket hég utstréackning och 37 procent upplever i hog
utstréckning att ett effektivare samarbete skapats, vilket lett till mer luft i tidsbokningen.”

V4
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Hela Familjen

Processidgare: Kristianstads kommun. Processtid: 160501 - 211130.

Budget for 2018: 2 592 816 kr. Finansierade tjénster: totalt 4,6 tjinster varay
Kristianstads kommun: 4 heltidstjénster.
Region Skane: 0,6 tjdnst férdelat pa 3
medarbetare

Behovsgrupp 1or insatsen &r familjer som ér bosatta i Kristianstads kommun och som varit
aktuella for ersdttning i form av kommunalt férsorjningsstéd under minst 10 — 12 manader och
som samtidigt r aktuella inom/har kontakt med minst tvd andra verksamheter, sdsom vérden
(Region Skéne), socialtjdnsten, barn och utbildningsférvaltningen, omsorgsforvaltningen, ABK,
milj6- och hilsa, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Krami m.fl.

Mal: det huvudsakliga malet med forsoksverksamheten #r att f6lja om en arbetsmodell dir man
samtidigt arbetar med en hel familjs behov av samordnade rehabiliteringsitgirder leder till en
béttre anvéindning av myndigheternas resurser, samt om samlade och samtidiga insatser utifran
ett familjebehov ger 6kad delaktighet i insatserna och forbdttrar férmagan till egen forsorjning.

Under aret ansokte Héssleholms kommun tillsammans med vardcentralen Solbrinken om medel
frén Samordningsforbundet Skéne Nordost for att ansluta till Hela Familjen fran och med
180501.

Budget fér 2018: 937 867 kr. Finansierade tjanster: totalt 2,2 tjénster varav
Hissleholms kommun: 2 heltidstjénster
Region Skane: 0,2 tjinst.

Senare under 2018 inkom #dven Ostra Goinge kommun tillsammans med Capio Citykliniken
Broby vardcentral med en ansékan om medel for att ansluta till Hela Familjen fran och med

181201.

Budget for ar 2018: 121 638 kr. Finansierade tjdnster: totalt 2,2 tjénster varav
Ostra Géinge kommun: 2 heltidstjénster
Region Skane: 0,2 tjanst.

Under 2018 arbetade man i Hela Familjen med totalt 32 familjer, bestdende av 44 vuxna och 106
barn. 14 av dessa familjer skrevs in i Hela Familjen under aret. Av dem kom 7 familjer fran
Kristianstads kommun och 7 fran Hissleholms kommun.

Den genomsnittliga tiden med férsérjningsstdd for deltagande familjer var fortsatt lang. 2018 var
den 4 &r och 6 ménader innan anvisning till Hela Familjen. Anledningarna till att familjerna
“fastnat” i lAngvariga beroenden av forsorjningsstdd (och annan offentlig forsérjning) ér flera,
bland annat kan némnas: (psykisk) ohélsa och/eller annan sjukdom, familjesituation med oro och
orosanmélningar kring barn, spraksvérigheter, bristande samhillsorientering och icke-fungerande |
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bostadssituation.

Ytterligare fem familjer blev sjdlvforsorjande under aret (och #r alltsa inte lingre beroende av
forsdrjningsstdd). Annu en person fick arbete. Inkomsten fran arbetet rickte dock inte for att na
sjélviorsorjning, varfor behov av en mindre summa i kompletterande férsorjningsstod kvarstod.

Sedan Hela Familjen startade har man arbetat med 43 familjer bestdende av 61 vuxna och 147
barn. Av dem har hittills 9 familjer blivit sjélvforsorjande. Det kan stillas i relation till att enbart
omfattningen av forsérjningsstdd for 10 familjer per manad vid processens start berdknades
uppga till c:a 115 000 kr./man. For att forsoka bilda sig en uppfattning om den totala nivan pa
férsdrjningsstodet, kan man rédkna pa en genomsnittlig forsdrjningsstodsniva om 11 500 kr/man i
den genomsnittliga tiden med forsorjningsstdd om 4 ar och 6 ménader (= 54 manader) och
multiplicera det med de 43 familjer som hittills deltagit, vilket ger 26 703 000 kr.

Det som &r svarare att berdkna, dr vad samhéllet 1 stort sparar (utdver
fOrsdrjningsstddskostanden), genom att flera familjer som deltagit i Hela Familjen blivit
sjalvidrsorjande. Framforallt antas mojligheten till sjdlvférsorjning ha positiv effekt pa barnen i
familjerna. Man vet att barn som far véixa upp i socialt utanforskap I6per risk att hamna i en
negativ utvecklingskedja, som ér svir att bryta.

Barn som finns i socialt utanforskap har exempelvis sdmre forutsittningar att utvecklas i takt
med jdmnariga. De riskerar i hdgre omfattning att drabbas av bland annat ohilsa, sociala
problem. lds- och skrivsvarigheter. vald, mobbning, ungdomskriminalitet, arbetsldshet.
fattigdom, diskriminering. Det motverkas genom Hela Familjen-samarbetet.

Hela Familjens externa utvérderare beskriver Hela Familjen som “vélfungerande. En positiv
sekundéreffekt dr att bittre forutsittningar skapas for barnen i de deltagande familjerna. Hela
Familjen &r en vildigt bra investering frén Samordningsforbundets Skéne Nordost sida.”

Slutligen bor uppmérksammas att Hela Familjen-samarbetet valdes ut for att presenteras pa

Almedalsveckan i juli. Presentationen mottogs positivt och resulterade dven i 5kad
uppmérksamhet “pd hemmaplan.”

Maria Modrahilsovard

Procességare: Region Skane. Processtid: 160901 - 190831.

Budget for 2018: 1 299 957 kr. Finansierade tjdnster: totalt 1,7 tjénster.
Region Skane: 0,7 tjdnst fordelat pa tva
medarbetare
Kommunerna i nordostra Skane: gemensam 1,0-
tjénst.

Behovsgrupp for insatsen 4r gravida kvinnor med riskbruks- eller missbruksproblematik samt
deras partners, som &r bosatta inom Samordningsforbundets Skéne Nordost (geografiska)
upptagningsomrade. Antalet personer man kinner till uppskattas uppgé till 30 personer per ar. En

Y
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undersdkning som CAN gjort, visar att 4 — 5 procent av alla barn under 18 &r lever med en
fordlder med riskbruk eller missbruk. Oversatt till de forhallanden som rader pa
Centralsjukhusets i Kristianstad (CSK) Kvinnoklinik skulle det innebéra, att av de c:a 2000 barn
som fods per 4r, en uppskattning om att 100 av dem féds in i en familjesituation dér det
forekommer ndgon form av risk- eller missbruk

Den bakomliggande problembeskrivningen till varfor behov av ett samarbete i form av Maria
Médrahélsovérd anségs finnas, var en bedomning Socialstyrelsen gjorde; den vard gravida
kvinnor med missbruksproblem erbj6ds var inte tillréicklig utan behvde forbiittras. Framforallt
konstaterade Socialstyrelsen, att arbetet med dessa kvinnor hade brister nir det gillde savil
samarbete som etablerade, fasta strukturer for samarbete samt att det saknades specialdestinerade
resurser, langsiktighet i arbetet och kunskap. Generellt sett framkom #ven, att den vard som
dessa kvinnor fick i de flesta fall gavs sent i graviditeten.

Samtidigt fanns studier som visade att motivationen till forindring &r sérskilt stark under
graviditet for en kvinna med missbruksproblematik.

Dessa omsténdigheter utgjorde och utgdr fortfarande en grund for samarbetet i Maria
Maédrahilsovard.

Det huvudsakliga mdlet med projektet, &r pa individniva att véigen till sj dlvforsorjning kan
forkortas da kvinnan och partnern borjar med sin och familjens missbruks- och
familjebehandling redan under graviditeten istillet for langt efter att barnet har fotts. Kvinnan
och partnern kan da vara i fas for att borja med arbetslivsinriktad rehabilitering strax efter sin
fordldraledighet for att na sjélviorsérjning.

Under 2018 arbetade Maria Modrahélsovards arbetsgrupp med 12 gravida kvinnor mellan 20 —
41 ar samt fem partners. Inflsdet i Maria Modrahélsovard upplevdes av Samordningsforbundet
Skéne Nordost aret innan inte motsvara ett uppfattat behov, vilket hade resulterat i att Maria
Médrahilsovérds externa utvérderare fétt i uppdrag av forbundets styrelse att klarldgga huruvida
det fanns skal for den uppfattningen. I februari 2018 presenterades vad uppdraget resulterat i.
Bland annat framkom, att mélgruppen hade beskrivits korrekt i ansékan om medel men
kommunikationen kring malgruppen hade blivit felaktig i vissa fall. Vidare hade Maria
Mddrahélsovard patagligt paverkats av processigarens franvaro, men nu fanns en fungerande
styrning. Det bedémdes finnas ett bra underlag for att utveckla en modell mdjlig att
implementera.

Nar det géller mojligheten att forkorta viigen till sjalvforsorjning, kan rapporteras att tvd av de
gravida kvinnorna som varit aktuella i Maria Madrahilsovard fatt arbete. Ytterligare en kom ut i
arbetslivsinriktad rehabilitering, men fick avbryta den till f6ljd av sjukdom. Bland de partners
som varit aktuella i Maria Mddrahélsovérd har en fatt arbete och en har borjat studera.

Man kan kanske fréga sig om Maria Mdrahilsovard gor nytta? Ber@kningar som gjordes av
samverkansparterna innan processen startade, visade att om en familj “kom pa ritt kol skulle
hela Maria Médrahélsovard l6na sig (total budget: 3 922 852 kr). W
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Samtal For Integration

Processédgare: Kristianstads kommun Processtid: 170901 — 200831.

Budget f6r 2018: 1 949 595 kr. Finansierade tjdnster: 6 tjdnster.
Kristianstads kommun: 4,0 tjinster,
Ostra Géinge kommun: 2,0 tjdnster.
Arbetsformedlingen: deltar utan finansiering.

Behovsgrupp for insatsen dr familjer, som &r bosatta i Kristianstads kommun och som har
atminstone ett barn under 12 ar, och
- ingdr i Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag

- eller uppbér forsorjningsstdd fran Kristianstads kommun och har gjort det
under minst 10 — 12 ménader, samt har behov av tolk trots genomgangen SFI,
eller &r langvarigt sjukskrivna/har langvarig ohélsa (tre manader eller mer).

Vidare finns en grupp deltagare, som av egen vilja och som av Samtal For Integrations
samtalsledare bedomts ha méjlighet att fordjupa forvirvade kunskaper och fortsitta delta utan
tolk. Arbetsformedlingen identifierade under 2018 behov av insats for grupper for kvinnor och
mén samt att Samtal For Integration skulle bli en valbar aktivitet i Arbetsformedlingens
etableringsprogram, som ett forsta steg mot integration och sjdlvforsorjning, samt en naturlig
ingdng till andra aktiviteter.

Ostra Goinge ansokte tillsammans med Arbetsférmedlingen om medel frin
Samordningsférbundet Skane Nordost for att ansluta till Samtal For Integration fran och med
181001. Ostra Goinge kommun ville, liksom Kristianstads kommun, fiven satsa pa ett
ungdomsprogram inom ramen f&r processen. I Ostra Géinge kommun kom samtalsledarna dven
att fungera som unga personers “named person™ och vara behjilplig med st6d och radgivning
dven vid vard- och myndighetskontakter.

Miilet med Samtal For Integration #r att férebygga och motverka att hederskulturella ménster
leder till (psykisk) ohélsa (sjélvupplevd eller intygad), utanforskap och langvarigt
forsorjningsstodsberoende, genom att prova om en tidig insats i form av samtalsgrupps-
deltagande redan under etableringsprocessen, kan underlétta integrationsprocessen och végen till
arbete, arbetslivsinriktade atgérder eller studier (sjélvforsorjning). Samarbetsparterna vill ocksa
préva om samma insats (samtalsgruppsdeltagande) har effekt dven i familjer dér det redan finns
ett langvarigt forsorjningsstod, etablerat utanférskap och (psykisk) ohilsa (sjalvupplevd eller
intygad). Forhoppningen hir &r, att kunna paverka eller bryta monster och forbittra deltagarnas
forutsitiningar att delta i t.ex. medicinska eller arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgirder.

Under 2018 fattade styrgruppen for Samtal For Integration beslut att dndra arbetsmetodik fran
l6sningsfokuserat arbetssitt till motiverande samtal (MI).

Under aret deltog 66 personer i Samtal For Integration. Av dem hinvisades 32 personer fran
Kristianstads kommuns Arbete och vilfirdsférvaltning och 34 personer fran
Arbetsférmedlingen. 10 deltagare befann sig dldersméssigt mellan 18 — 30 ar, 45 deltagare
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mellan 31 — 50 &r och 11 frdn 51 ar och uppat.

Som regel hade deltagarna haft forsérjningsstéd i manga ar innan de aktualiserades for Samtal
For Integration. 14 deltagare hade haft forsorjningsstod mellan 1 — 5 ar. For 10 deltagare hade
forsorjningsstod utgatt mellan 6 — 10 &r och for fem deltagare hade forsorjningsstod utgatt
mellan 10 — 18 ar.

[ oktober fortydligades mélen for Samtal Fér Integration pa deltagarnivé. Det 6vergripande malet
kvarstod dock oférdndrat; deltagande skulle dven fortséttningsvis ses som en del i viigen mot att
fa eller aterfé arbetsférméga (och bli sjdlvforsorjande), da fortsatt planering och fortsatta insatser
beddmdes behdvas efter de 10 veckorna i Samtal For Integration. Trots det blev 4 deltagare
sjalviorsorjande under 2018. 17 deltagare fortsatte till annan aktivitet (s som arbetslivsinriktad
rehabilitering). Innan deltagarna borjade i Samtal For Integration saknade 22 personer aktivitet
eller var sjukskrivna. For 7 personer fanns en planerad aktivitet.

Aven i Samtal For Integration finns en extern utvirderare, som 2018 sammanfattade samarbetet
pa f6ljande sitt: "En drivande projektorganisation, som hela tiden “4r pa” for att forbattra och
utveckla samarbetet. Samtal For Integration fungerar vildigt vél och dven om processen utvidgas
finns inget som tyder pa att det skulle innebdra négra problem tack vare den vilfungerande
organisationen och ledningen”.

AFFE
Processigare: Kristianstads kommun. Processtid: 180101 - 191231.
Budget for 2018: 2 902 408 kr. Finansierade tjénster: totalt 3,9 tjénster.

Kristianstads kommun: 3,5 tjénster.
Arbetsformedlingen: 0,4 tjanst fordelat pa 2
medarbetare.

Behovsgrupp f6r AFFE #r personer som:
e drmellan 19 -29 ar
e ir bosatta inom Samordningsférbundets Skéne Nordost geografiska omrade
o till f6ljd av nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom/ohilsa har ett utékat behov av
stod 1 en arbetslivsinriktad rehabilitering for att kunna f3 eller aterfd arbetsférméga och
na arbete eller studier.

Med ett utkat behov av stéd menas, att forutséttningar for att ta del av Forsikringskassans
ordinarie samarbete med Arbetsformedlingen kring arbetslivsinriktad rehabilitering for att kunna
ta tillvara eventuell arbetsférmaga saknas.

Miilet i AFFE ir att deltagande avslutas med anstillning (arbete) eller studier. Minst 50 procent
av deltagarna ska na anstillning (arbete) eller studier. Arbetet i AFFE ér individinriktat,
l6sningsfokuserat och inspirerat av supported employment, som #r en metod for
arbetslivsinriktad rehabilitering. Den innebir att stdd ges till personer med funktionsnedsittning,
som vill ha ett arbete. Tanken &r att ménniskor ska fa det stéd och den viigledning som behévs
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for att de ska finna, fa och behalla ett arbete. Metoden innebir dven ett stod till arbetsgivare, som
tar emot en deltagare.

Redan tidigt under 2018 kom fler impulser om potentiella AFFE-deltagare in vad som kunde
hanteras (47 st). Det resulterade i att méjligheten att 1dmna deltagarimpulser stingdes i maj och
den forblev stingd resten av aret. Malgruppen bedémdes dven “tyngre” &n forvintat av
processdgaren. Psykisk ohélsa férekom i mycket hog utstréickning bland deltagarna. Deltagande i
AFFE mojliggjordes dnda for 30 personer. 14 av dem fick dock avslutas innan de hade natt
anstéllning (arbete) eller studier. Av de aterstdende 16 deltagarna nidde tre personer arbete eller
studier.

Mot slutet av aret foreslog processdgaren onskade fordndringar av potentiella AFFE-deltagares
férutséttningar f6r Samordningsforbundets Skéne Nordost styrelse. Forslagen var sidana, att
deltagare vars forutsittningar 6verensstimde med de foreslagna, bedomdes falla inom ordinarie
verksamheters uppdrag och infe inom ramen fér AFFE. Styrelsen bedomde darfor, att
forandringsforslagen inte motsvarade behoven hos den behovsgrupp som ansokts om och
beviljats medel for att arbeta med.

Samordningsforbundet stéllde utifran det fragan till Kristianstads kommun om de tillsammans
med samarbetsparterna hade vilja och kapacitet att bedriva AFFE-arbetet i enlighet med den
beviljade ans6kan om medel och i enlighet med AFFE-processens grundliggande virden. Svaret
pé frdgan var "Nej.”

Forutsittningar for att fortsdtta AFFE-processen beddmdes dirfér saknas. Processdgaren och
samarbetsparterna delade bedomningen. Samordningsforbundets Skéne Nordost styrelse fattade
senare beslut om att avbryta finansieringen av AFFE i fortid genom successiv nedtrappning och
avslut under 2019. Den successiva finansieringsnedtrappningen motiverades av att personer som
redan deltog i AFFE och hade en pagaende planering, skulle ges méjlighet att fullfolja.

Bryggan till sprak och arbete

Processidgare: Bromolla kommun. Processtid: 180901 - 210831.

Budget f6r 2018: 366 010 kr. Finansierade tjanster: totalt 1,3 tjinster.
Bromélla kommun: 3,5 tjinster.
Arbetsformedlingen: 0,1 tjdnst.

Behovsgruppen i Bryggan till sprak och arbete ér utrikesfodda personer i arbetsfor alder (16 —
64 ar) som:

dr bosatta i Bromélla kommun

ar langtidsarbetslosa

av olika anledningar inte kunnat tillgodogéra sig SFI och dérfor har bristande kunskaper i
svenska spraket

ar aktuella inom Bromoélla kommun eller Arbetsfsrmedlingen.
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Malgruppen berdknas till c:a 120 personer. Det ér det antalet personer man avser arbeta med
under processtiden.

Miélet med Bryggan till sprak och arbete &r att ett fordndrat arbetssiitt avseende sprakinlérning
ska resultera i:

okad kunskap om individens forutsittningar for arbete

Okad triffsdkerhet i planeringen av individens vig mot arbete och sjilvforsorjande

pa sikt 6kat antal anstéllningar via t.ex. extratjénster eller introduktionsjobb

att ohélsa forebyggs.

Processen har tagits fram utifrdn ett identifierat behov av att kunna erbjuda behovsgruppen en
annan metod {Or sprékinldrning &n den som erbjuds via SFI och som ér inspirerad av
upplevelsebaserat lirande. Ménga utrikesfodda lyckas inte tillgodogéra sig SFI:s
sprikutbildning. Det kan leda till svarigheter att kunna komma in i det svenska arbetslivet och
samhillet, dir krav och férvantningar p4 sprakkunskaper vanligen finns.

Under hosten startade den forsta sprakinlarningsgruppen med 10 deltagare. Mycket tid dgnades
at att lata deltagarna utveckla sin kommunikativa forméga. Vidare gjordes studiebesok pa foretag
och kommunala arbetsplatser. Vid spraktest som gjordes i slutet av gruppen visade 60 procent av
deltagarna forbittrade sprakliga resultat. Dock fér resultatet tolkas med viss forsiktighet, da just
detta spréktest inte hade standardiserats (test).

Kompetensvalidering
Processigare: Osby kommun. Processtid: 180901 - 210831.
Budget for 2018: 560 680 kr. Finansierade tjanster: totalt 1,2 tjénster.

Bromolla kommun: 0,2 tjénst

Hdssleholms kommun: 0,2 tjénst
Kristianstads kommun: 0,2 tjdnst

Osby kommun: 0,4 tjénst fordelad pa tva
medarbetare

Ostra Géinge kommun. 0,2 tjinst
Arbetsformedlingen: deltar utan finansiering.

Behovsgruppen &r (14ngtids-)arbetslosa personer i arbetsfor alder (16 — 64 r), som
- &r bosgtta i ndgon av kommunerna i Bromélla, Hiissleholm, Kristianstad, Osby
eller Ostra Goinge
- d&r aktuella inom kommunernas arbetsmarknadsenheter eller motsvarande
- saknar gymnasieutbildning, har en pa arbetsmarknaden icke-géngbar utbildning
och/eller saknar andra pé arbetsmarknaden efterfrigade dokumenterade,
generella kunskaper for att ndrma sig eller ta sig in pa arbetsmarknaden.

Den bakomliggande problematiken som motiverade Kompetensvalidering, var att
behovsgruppen kan sakna utbildning, ha en pé arbetsmarknaden icke-gangbar utbildning
och/eller sakna andra pé arbetsmarknaden efterfragade dokumenterade, generella kunskaper.
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Trots strdvanden inom exempelvis kommunala arbetsmarknadsenheter att underlitta for
behovsgruppen att nirma sig, ta sig in p& och fa fiste p4 arbetsmarknaden, har mojligheten att
validera praktiska erfarenheter och kunskaper saknats. Det har resulterat i att manga individer
inte kunnat fa faktisk kompetens synliggjord, vilket Kompetensvalidering avser méjliggéra.

Det dvergripande madlet, &r att genom validering 6ka tréffsikerheten i en fortsatt planering av
individens vig mot arbete och sjalvforsorjning. Slutmalet for Kompetensvalidering 4r saledes
inte att deltagarna terfar arbetsforméga direkt, utan valideringsarbetet far istillet ses som ett led
pa vigen mot att dterfa arbetsférmaga och bli sjdlvforsorjande. Antalet invanare i norddstra
Skéne som kommer att genomga validering under processtiden uppskattas till 330 personer/ar.

Under hosten 2018 gick processmedarbetarna utbildning i processens arbetssitt med validering.
Deltagare borjade skrivas in mot slutet av ret. Totalt arbetade man med 15 deltagare frén alla
fem kommunerna. Gemensamt for dessa deltagare var ett mangérigt utanforskap, en komplex
besvérsbild med psykisk och fysisk ohilsa, tidigare missbruksproblematik och bristande
arbetslivserfarenhet. De flesta deltagarna hade erséttning i form av forsorjningsstsd eller
aktivitetsstod.

Kompetenshdjande insatser och utbildningsinsatser under 2018

Utbver arbetet med processer, arrangerade Samordningsforbundet Skane Nordost ett antal
kompetenshdjande insatser och utbildningsinsatser.

I maj finansierade Samordningsforbundet Skéne Nordost deltagande for 80 medarbetare frin
Samordningsforbundets Skéane Nordost parter vid tva utbildningstillfillen via Aspia Utbildning
AB pa temat bemdtande och motivation vid neuropsykiatriska diagnoser.

I september holls ett frukostméte ddr Vuxenpsykiatrin tillsammans med Hogskolan Kristianstad
presenterade sitt planerade arbete om ett foréndrat sitt att beméta patienter inom
Vuxenpsykiatrin. 23 personer deltog.

Under hosten genomfordes tva utbildningsomgéngar i 16sningsfokuserat arbetssitt. 40
utbildningsplatser erbjéds medarbetare inom Samordningsforbundets Skéne Nordost parter.

[ december arrangerades en kunskapsdag pa temat stress. 103 anmilda medarbetare frin
forbundets parter deltog.

Slutligen arrangerades ett frukostméte pd temat vald i néra relation i december. 37 personer
deltog.

Andra viktiga hiindelser/aktiviteter och 6vrigt arbete under Aret

[ januari deltog ordf6rande och vice ordférande pd NNS:s ordférandekonferens i Stockholm.

Ordf6rande och vice ordforande deltog pa Pactadagarna 2017 (numer Sobonadagarna) i
Stockholm i maj.
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I november skulle Samordningsférbundets Skéne Nordost medlemssamrad i enlighet med 18 §
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser héllas. Till f6ljd av det oklara politiska
léget efter valet i september beslutade forbundets styrelse, att flytta medlemssamradet till
februari 2019,

Samordningsférbundet NNV besokte efter sommaren Samordningsforbundet Skane Nordost for
erfarenhetsutbyte, samverkansmdjligheter och behovsgruppsdiskussioner. Fortsatta kontakter
planerades.

Processplan

Samordningsforbundet Skane Nordost arbetar utifrin l4ngsiktig ekonomiskt processplan for att
astadkomma fornyelse av arbetsmetodik och samverkansformer. Tydliga tidsramar stiller krav
pa processimplementering.

Processbudget
Processer 2018 2019 2020
Premo Skéne Nordost 1125108
Nisbymodellen 1030080 | 1030080 | 263 520
Hela Familjen 3652321 | 477159 | 5873016
Maria Mddrahélsovard 1 299 957 914 684
Samtal For Integration 1949 595 | 2978380 | 1656 720
AFFE 2 902 408 1018422
Bryggan till sprék och arbete 366 010 1 047 408 | 1047 408
Kompetensvalidering 560 680 1 428 840 | 1428 840
Frukostméten och kompetenshéjande 17 500 192 500
insatser
Utbildning i l8sningsfokuserad handldggning | 248 335 16 000
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Resultatrikning

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Arets resultat

Not

(98]

2018-01-01
-2018-12-31

12 883 999
-11 406 397
-16 190
1461 412

-607

1 460 806

19 (25)

2017-01-01
-2017-12-31

11040001
-8 777 101

-16 190
2246710

-185

2 246 525

'4
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Balansriikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Maskiner och inventarier

Omsiittningstillgangar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Kassa och Bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2018-12-31

48 526

572 974
22 620
7142517
7738 111

7 786 637

20 (25)

2017-12-31

64 716

338 085
26 819
6031397
6396 301

6 461 017%
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Balansrikning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda siikerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2018-12-31

4568 327
1 460 806

6029 133

909 548
43 400
804 556
1757 504
7786 637

Inga

Inga

21 (25)

2017-12-31

2321 802
2246 525

4 568 327

547782
41 871
1303 037
1 892 690
6 461 017

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten
Arets resultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflidet
Avskrivningar

Gjorda avsittningar

Medel frin verksamheten fore foriindring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2018-01-01
-2018-12-31

1 460 806
16 190

0

16 190
-230 690
-135 186
1111120
1111120

6031397
7 142 517

22 (25)

2017-01-01
-2017-12-31

2246 525
16 190
-38 630
-22 440
53197
-1030 828
1246 454
1246 454

4784 943
6 031 397

/)
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Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, Lag om kommunal redovisning och i enlighet

med rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning med viss anpassning av rubricering till
forbundets specifika verksamhet.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter har intdktsforts i den period de avser.

Projektkostnader
Under aret nedlagda kostnader redovisas i resultatrikningen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgng gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
pa den néirmast ldgre avskrivningstiden.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och inventarier 5 ar

Not 2 Verksamhetens intikter

2018 2017
Erhéllna medel regionen 3221000 2760 000
Erhallna statliga medel 6 442 000 5520000
Erhéllna kommunala bidrag 3220999 2760 001

12 883 999 11 040 001

W
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Projektkostnader

Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar materiella tillgdngar
Summa avskrivningar

Not 5 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirden
Investeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 6 Eget kapital

Eget kapital

Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

2018

9 595 964
1347 796
462 637
11 406 397

2018

16 190
16 190

2018-12-31

80950
0
80 950

-16 234
-16 190
-32 424

48 526

2018-12-31

4568 327
1 460 806
6029 133

24.(25)

2017

7047 243
1216 248

513610
8777 101

2017

16 190
16 190

2017-12-31

80950
0
80 950

-44
-16 190
-16 234

64 716

2017-12-31

2321 802
2246 525
4 568 327
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Till

Styrelsen i Samordningsférbundet
Skéane Nordost

Fullmédktige i Region Skéne
Fullméktige i Bromélla, Hissleholm,
Kristianstad, Osby och Ostra Géinge
Forsdkringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2018

Samordningsforbundet Skine Nordost
Organisationsnummer 222000-2790

Vi har granskat rikenskaperna, &rsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet Skane Nordost (organisationsnummer 222000-2790) for
verksamhetsaret 2018.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrickli g intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skéts p4 ett dndamélsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredstallande sitt, om arsredovisningen ger en réttvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedémer dr nddvandig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller vésentliga felaktigheter ér tillracklig,

Vi har utfért vdr granskning utifrdn lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebdr fér den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att den auktoriserade revisorn féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér
att uppné rimlig sikerhet att &rsredovisningen inte innehéller visentli ga felaktigheter.

Vir granskning av drsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgdrder som
ska utfSras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felakti gheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller p4 fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
forbundet upprittar drsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgédrder som &r dndamélsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvardering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har

v



anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Skane Nordost har bedrivit

verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt

samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt &r rittvisande och att drsredovisningen har
uppréttats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god

redovisningssed.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ér férenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som #r uppstéllda, med undantag for att Nationella
radets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital ej mots.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

12 M)
Kristianstad den bé=apsit 2019
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Deloitte.

GRANSKNINGSRAPPORT SAMORDNINGSFORBUNDET SKANE NORDOST 2018

1. INLEDNING

Hérmed avldmnas rapport avseende granskningen av Samordningsforbundet Skane Nordost for
rakenskapsdret 2018. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed. Syftet med
rapporten &r att [imna underlag for revisorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberittelsen.
Vidare ldmnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till {3ljd av dessa som identifierats i samband med &rets revision.

2. INRIKTNING
Granskningen har framst bestétt av foljande moment och inriktats mot foljande omraden:

Overgripande risk och visentlighetsanalys.

Granskning av att férbundet f6ljer forbundsordningen.

Granskning av att verksamhetsplan och budget har upprittats och godkénts av styrelsen.
Granskning av att visentliga styrelsebeslut har genomforts och reflekterats korrekt i
redovisningen.

5. Granskning av interna kontroller sisom attest- och utanordning mm.

eSO g

Vidare har forbundets l6pande redovisning, arsbokslut samt arsredovisning granskats.
Granskningen har framst bestétt av f6ljande moment.

— Genomgang av protokoll

— Genomgéng av forbundsordning

— Stickprovsgranskning av attest och utanordning
— Diskussion med processtdd/férbundssamordnare
— Sedvanlig bokslutsgranskning

3. RISK- OCH VASENTLIGHETSANALYS

[ samband med planeringen av revisionen uppriéttades granskningsplan, innefattande Svergripande
risk- och vésentlighetsanalys, i separat dokument.

Granskningsplanen beaktar:

— Verksamhetsrisker, kritiska omvarldsfaktorer och visentliga handelser

— Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

— Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, Kommunallagen och Lagen om
kommunal redovisning
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— Uppskattningar och beddmningar

— Redovisning av bidrag

— Upplupna kostnader och évriga interimsskulder

— Visentliga hindelser

— Kritiska transaktionsfléden

— Intern kontroll/”ordning och reda”

— Intern kontroll samordningsférbundet — extern bokférare

— Bokslutsprocessen

— Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ritt tid och med ritt belopp

4. GRANSKNINGENS RESULTAT OCH IAKTTAGELSER

4.1 Intern kontroll och processer

Det kan noteras att styrelsen fortldpande féljer upp pagaende insatser vilket dokumenteras i protokoll.

Samtliga styrelseprotokoll fér dret har lasts. Vi har inte uppmérksammat att ndgra styrelsebeslut ej
verkstillts.

Viér genomgéng av forbundsordningen visar att denna &r i dverensstimmelse med Lag om
sarnordningsférbund.

Verksamhetsplan och budget f6r 2019 samt preliminir planering fér 2020 och 2021 har godkints vid
styrelseméte 2018-11-19 vilket dr inom den tidsram som forbundsordningen och 23 § lag om
finansiell samordning SFS 2003:1210 foreskriver om faststillelse av budget senast den 30 november.,

Genomgéng av attestrutinen, som bedéms dndamalsenlig, har gjorts och inga avvikelser fran denna
har noterats vid gjorda stickprov i samband med granskningen. Likt tidigare dr genomfors betalningar
pé egen hand. Verifikationer limnas till redovisningsbyré for bokforing.

Av forbundsordningen framgér att tertialuppf8ljning med helarsprognos fér verksamheten och
ekonomin ska upprittas. Likt féregdende ar sker uppfdljning av resultat mot budget vid varje
styrelseméte, dock ér det inget fullstandigt bokslut med balansrdkning som presenteras.

Vid genomlésning av skattekontot har tv& mindre kostnadsrintor och inga forseningsavgifter noterats
under 2018. Endast en av kostnadsrantorna har orsakats av sen inbetalning till skattekontot. Den andra
kostnadsrdntan sammanhénger med betalning av kvarstiende slutlig skatt for rikenskapsar 2017.

4.2 Arsbokslut

Vi har granskat arsbokslutet och kan notera att slutlig version av balans- och resultatrikningar dr
uppréttade 1 enlighet med god redovisningssed och p ett rittvisande sitt aterspeglar forbundets
stdllning och resultat per balansdagen. Férvaltningsberttelsen ar enligt var uppfattning forenlig med
arsredovisningens dvriga delar och beskriver foérbundets verksamhet pa ett rattvisande stt.
Finansieringsanalysen aterspeglar korrekt férbundets kassaflsden.
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4.2.1 Resultatrikning

Erhallna medel frdn medlemmarna har kat med drygt 1,8 MSEK jamfort med foregéende &r , totalt
12,88 MSEK (2017: 11,04 MSEK). Projektkostnaderna under 2018 har ocksa dkat jamfort med 2017,
da de 6kat med drygt 2,5 MSEK till 9,6 MSEK for 2018. Enligt budget for 2018, beslutad i november
2017, budgeterades ett resultat for 2018 pa ca -1,98 MSEK medan utfallet f3r 2018 blev ett resultat pé
+1,46, dvs 3,44 MSEK bittre dn budgeten.

4.2.2 Balansrdkning

Inga visentliga noteringar avseende balansrikningen fSrutom att saldot pé bankkontot har 6kat med
ndrmare 1,1 MSEK sedan foregaende ar. Detta framst till £5ljd av det positiva resultatet under
rdkenskapsdret enligt beskrivning ovan.

Under hésten 2013 kom Nationella rddet med en rekommendation om storleken pé sparade
medel/eget kapital. Férbundet har for avsikt att nedbringa det egna kapitalet i enlighet med denna
forskrift. Enligt rekommendationen borde utgdende eget kapital per 31 december 2018 ligga omkring
2,3 MSEK. Faktiskt eget kapital uppgar per 31 december 2018 till 6,0 MSEK inkluderat &rets positiva
resultat. Storleken pa det egna kapitalet 4r siledes for hégt med hénsyn till vad nationella radet
foreskriver. Detta pipekades dven i foregdende ars rapport da det egna kapitalet enligt budget for
2018 lag for hogt sett till riktlinjerna.

Faststalld budget for 2019 anger medlemsinbetalningar om 12,8 MSEK samt ett utgdende eget kapital
vid slutet av 2019 om 2,8 MSEK. Enligt nationella radets rekommendation bér riktmérket for det egna
kapitalet i forbundet uppgé till 20 % av tilldelade medel upp till 7 Mkr och 15 % pé tilldelade medel
mellan 7,1 - 15 Mkr. Budgeterade intikter fér 2019 om 12,8 MSEK ger ett rekommenderat eget
kapital om 2,3 MSEK. Férutsatt att budgeten fljs under 2019 kommer det egna kapitalet ligga for
hogt sett till riktlinjerna enligt nationella radets rekommendationer.

5. REKOMMENDATIONER

Baserat pd ovan redovisade iakttagelser limnar vi foljande rekommendation till férbundet:

Vi rekommenderar att férbundet fortsatt strévar efter att ha en plan for hur det egna kapitalet skall
bibehallas vid en nivd som ligger inom de riktlinjer som Nationella radet foreskrivit.
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6. SLUTSATS

Baserad p& genomford granskning och efter beaktande av de iakttagelser som gjorts bedémer vi
sammantaget att rikenskaperna i allt visentligt &r rattvisande, att den interna kontrollen har varit
tillrdcklig, att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmdl som &r uppstéllda enligt férbundsordning och verksamhetsplanen, med undantag for
att Nationella radets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital ej méts, samt att
drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar av lagen om
kornmunal redovisning. Revisorerna bér ddrfor kunna limna en ren revisionsberéttelse genom att gora
ovanstdende konstateranden och tillstyrka att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2018.

Malmé den 15 april 2019

) Andprvgon

Jonna Andersson
Sakkunnigt bitrdde



