Tillsammans vdgar vi finna nya vdgar
p Samordningsforbundet
QJ Skine Nordost

Arsredovisning verksamhetsaret 2015

(%) Kristianstads Ostra Goinge

2] kommun Y kommun

Forsakringskassan
@\ Arbetsformedlingen

SKANE



Innehéllsforteckning 2.

sidan

Inledning
Styrelsen 4
Beredningsgruppen 4
Aktuella processer

* Maria Skane Nordost

* AFFE

* [SA (Integration Samverkan Arbete)

*  Ndsby-modellen

*  Premo Skdne Nordost

* Respaldo 2.0

*  Kompetenshdjande insatser och utbildningsinsatser 2015

O© 0 9 9 N O W

Processplan

[a—
S

Resultatridkning

[u—
[u—

Balansrikning

[a—
\S]

Kassaflodeanalys

Noter

[a—
(98]

*Process/processplan ér ett av finansiella forbund anvind begrepp som ersétter ordet projekt/projektplan. Syftet med att
anvinda ordet process ér att samordningsvinsterna och dndrade arbetssitten skall inte upphdra nir processen (projektet)
avslutas.



Verksamhetsberattelse for 2015

Inledning 3.

Samordningsforbundet Skine Nordost bestar av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna
Bromdlla, Hissleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Gdinge och Region Skéne inom vilférds- och
rehabiliteringsomradet.

Samordningsforbundets roll &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fé stdd och rehabilitering,
som ger dem mojlighet att forsorja sig sjélva. Pa individnivd verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Insatserna syftar ofta till att utveckla
gemensamma metoder och individanpassa insatser sé att man ndr en okad effektivitet.
Samordningsforbundet Skane Nordost stodjer ocksa aktivt aktiviteter som syftar till att fa samarbetet
mellan parterna att fungera effektivare.

Forbundet har sitt séte 1 Kristianstad.

Samordningsforbundet Skane Nordost dr en egen juridisk person som leds av en styrelse. Férbundets
verksamhet bedrivs i enlighet med en sérskild lagstiftning, lagen (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Lagens syfte dr att ge lokala aktdrer béttre mojlighet att samordna
gemensamma insatser och underlitta en effektiv resursanvindning.

Verksamhetssammanfattning 2015

Av verksamhetsplanen for 2015 framgar att Samordningsforbundet Skane Nordost som inriktning for
arbetet 2015 har att prioritera:

1) insatser inom psykisk ohilsa

2) kompetenshdjande insatser

3) samarbete med andra samordningsférbund

Under 2015 har c:a 192 invanare i nordostra Skéne skrivits in i processer eller pa annat sitt fatt del av
insatser/samarbete som mdjliggjorts genom finansiering fran Samordningsforbundet Skane Nordost. I de
flesta processerna ér en dvervigande del av deltagarna drabbade av psykisk ohilsa, varfor arbetet med att
prioritera insatser for personer med psykisk ohidlsa bedoms spegla ett reellt behov av processer, som pa ett
fungerande sitt kan mota dessa personers behov av stdd och rehabilitering for att bli sjalvforsorjande.

Sammanlagt har Samordningsforbundets Skane Nordost kompetenshdjande insatser/utbildningsinsatser
mojliggjort drygt 700 utbildningsplatser under 2015. Aven om samma personer deltagit i flera insatser, har
dessa tillfdllen synliggjort Samordningsforbundet Skédne Nordost och den finansiella samordningen for ett
mycket stort antal chefer och medarbetare inom forbundets parter som annars varit svara att na.
Forhoppningen ér att genom fortsatta utbildningssatsningar ytterligare 6ka kinnedomen om foérbundet och
dess mojligheter.

I den tredje punkten i verksamhetsplanen for 2015 prioriteras samarbete med andra samordningsforbund.
Som exempel pd sédana samarbeten kan den gemensamma utbildningsdagen om implementering av
samverkansprojekt med Finsam Blekinge, besok av och besok hos Samordningsforbundet Ostra
Ostergdtland, information om det Finsamfinansierade arbetet vid Vuxenpsykiatrin i Trelleborg och besok
och erfarenhetsutbyte med Soderdsens Samordningsférbund ndmnas.



Styrelsen 2015 4.

Samordningsforbundet styrelse bestar av fyra ordinarie ledamoter och sju erséttare. Samtliga ersattare har
nérvaro- och yttranderétt vid forbundets styrelsemoten.

Ordinarie ledamoter

Radovan Javurek (ordférande) Kristianstads kommun
Ewa Pihl Krabbe (vice ordférande) Region Skane

Mats Hartman Arbetsformedlingen
Patrick Barringer Forsékringskassan
Ersattare

Jenny Onnevik Bromolla kommun
Lena Nilsson Héssleholms kommun
Marika Bjerstedt-Hansén Osby kommun

Patric Aberg Ostra Géinge kommun
Camilla Martensen Region Skane

Pia Carlson Arbetsformedlingen
Monia Wendel Forsdkringskassan

Under éaret ersatte Camilla Mértensen Catrine Casimir som erséttare for Region Skéne.

Styrelsen hade 10 styrelseméten under 2015 och arbetade med ekonomi, verksamhetsmal, strategier,
planering, processutvérderingar samt formalia. Styrelsen fattade beslut om budget, arsredovisning,
processer mm. Staende punkter pa dagordningen var forbundschefens information och ekonomisk rapport.

Radovan Javurek dr ordinarie ledamot i styrelsen for Nationella Natverket for Samordningsforbund
(NNS). Forbundschefen Matts Daludd ingick i NNS tjdnstemannagrupp. Radovan Javurek och
forbundschefen deltog i nationellt ndtverksmdte och i den nationella konferensen for Samordningsférbund
som holls 1 Linkoping 1 mars 2015.

Beredningsgruppen

Beredningsgruppen arbetar med att bereda ansdokningar om medel for processer infor styrelsebeslut,
diskuterar modeller for internt arbete i relation till forbundschefens och styrelsens roller samt diskuterar
aktuella mgjligheter och problematik hos respektive organisation. Medlemmarna i beredningsgruppen ér
mellan métena engagerade i kartliggning av malgrupper, arbetsgrupper, genomforande och utvirdering av
insatser samt dialog och forankring av férbundets verksamhetsomraden inom sin egen organisation.

I beredningsgruppen ingar:

Britt Gunnarsson Bromélla kommun

Anders Iversen Hassleholms kommun

Maria Sjoberg Olsrup Kristianstads kommun

Tony Persson Osby kommun

Anna-Lisa Simonsson Ostra Goinge kommun

Johnny Kall Region Skane (vuxenpsykiatrin)

Linda Wellin Region Skane (barn- och ungdomspsykiatrin)
Anna Krimer Region Skane (primérvarden)

Mats Hildingsson Arbetsformedlingen

Cecilia Stenfeldt Forsékringskassan

Under aret ersatte Anna Kramer Cecilia T Persson, Anna-Lisa Simonsson ersatte Jakob Thorsteinsson och
Britt Gunnarsson Cajsa Buhr.
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Maria Skane Nordost.

Processtid: 111101 - 150331
Processédgare: Region Skéne
Processmedel: 6 907 200 kr

Processen drivs i samarbete mellan Bromélla, Hissleholms, Kristianstads, Osby och Ostra Géinge
kommuner samt Region Skéne, Arbetsformedlingen och Forsékringskassan. Maria Skédne Nordost vinder
sig till unga personer, upp till 29 ar, samt deras ndtverk, som har fragor eller problem med alkohol
och/eller droger.

Kontakten med Maria Skane Nordost ér frivillig och kostnadsfri och det krévs ingen remiss eller formellt
bistandsbeslut. Den unge kan sjdlv ta kontakt med mottagningen eller med hjélp av till exempel
nérstaende, skola, socialtjdnst eller sjukvérd.

I verksamheten pa Maria Skane Nordost arbetar sjukskdterska, socionom, kurator och
behandlingspedagog. Aven likare fran psykiatrin ir knuten till projektet.

Insatserna p4 Maria Skéne Nordost dr samtalsbaserade.

Mottagningen erbjuder:

* Information och radgivning

* Motiverande samtal

* Halsosamtal

* Kartlaggning (ADAD och ASI)
* Haschprogrammet (HAP)
 Aterfallsprevention

* Drogtest

* Medicinsk beddmning

Mottagningen &r placerad i Hassleholm. Under forsta kvartalet 2015 hann man tréffa 42 klienter, 14
anhdriga och haft 222 samtal.

Processansdkan och delrapport finns tillgdngliga pd www.sfsno.se under samverkansinsatser.

AFFE

Procességare: Forsdkringskassan.
Processtid:140101-161231.
Processbudget: 6 283 800 kr

Malgrupp for insatsen

« personer mellan 19-29 ar som beviljats aktivitetsersittning pd grund av sjukdom, skada eller
funktionsnedsattning samt

» personer i samma &lderskategori som har nedsatt arbetsformaga med minst en fjérdedel pa grund
av sjukdom men inte uppbédr aktivitetsersittning som har beddmts ha behov av en "mjukare"
overgdng till ett fordjupat samarbete mellan framforallt Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen.


http://www.sfsno.se

Malet ir att AFFE-deltagande ska avslutas med att deltagaren far arbete eller borjar studera alternativt att
det finns ett bra underlag for att beddma personens forutsittningar for att ta del av det fordjupade
samarbetet mellan Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

Fran processtart fram till december 2015 har 45 personer deltagit i AFFE (42 procent kvinnor och 58
procent mén). Av de deltagare som avslutats har 56 procent nitt arbete eller studier. De flesta som fatt
arbete har erhillit subventionerade anstillningar med en genomsnittsniva pa anstdllningsstoden om 72
procent. Psykiatriska (dubbel- och trippel-)diagnoser dominerar bland deltagarna. Genomsnittlig
inskrivningstid uppgar till ett &r.

Processansokan finns tillgdnglig pd www.sfsno.se under samverkansinsatser.

ISA (Integration Samverkan Arbete)

Processédgare: Osby kommun.
Processtid: 150201 — 170131.
Processbudget: 2 100 000 kr

Malgruppen bestar av utlandsfodda personer som uppbar ett langvarigt forsorjningsstdd eller som riskerar
att bli beroende av ldngvarigt forsorjningsstod. Mélgruppen uppskattas att besta av 55 till 60 personer.
Man ser en tendens till en 6kning av malgruppen.

Mal: att fler ur malgruppen gar till anstéllningar och ddrmed 16n istéllet for bidrag samt att nagra gér
vidare till studier med finansiering via CSN eller till studier via Arbetsformedlingen. Mal dr ocksa att fler
ur malgruppen fir adekvat hjilp 1 sin strdvan att starta eget foretag.

23 personer skrevs in i ISA under 2015. En deltagare nddde anstéllning. Flera deltagare har bedomts sta

langt fran arbetsmarknaden till f61jd av sprdksvaghet, formagebegransningar och avsaknad av arbets-
/yrkeskompetens. Psykisk ohélsa dr vanligt forekommande i malgruppen.

Nisby-modellen

Procességare: Arbetsformedlingen.
Processtid: 150401 — 170331.
Processbudget: 777 600 kr

Malgrupp for insatsen dr personer som dr drabbade av ohilsa/sjukdom och som é&r listade hos eller soker
sig till Nasby vérdcentral och samtidigt dr aktuella inom Arbetsformedlingens etableringsuppdrag eller —
om de inte ldngre dr aktuella for etableringsuppdraget — dr aktuella inom Kristianstads kommun eller
Forsékringskassan.

Mal: det huvudsakliga malet ar att 6ka traffsékerheten i1 den enskilda individens planering mot arbete eller
hogre studier med egenforsorjning som mal. Ett av sétten det kan métas pa ér att folja om fler far
eventuella arbetshinder klarlagda och pé sa sitt kan fi en funktionshinderkod och i och med den korrekt
stdd och anstillning. P4 organisatorisk niva dr malsattningen att utveckla en arbetsmodell som bl.a. leder
till 6kad samsyn kring mélgruppen mellan parterna, 6kad forstéelse for de samverkande parternas
uppdrag, utveckling av samverkan samt frigérande av resurser inom de samverkande parterna.

Under 2015 har c:a 40 personer hanterats inom processen.


http://www.sfsno.se
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Procességare: Arbetsformedlingen.
Processtid: 150515 — 180514.
Processbudget: 6 866 605 kr

Malgruppen for insatsen ir etableringssokande som &r inskrivna pd AF Kristianstad och som bor i
Kristianstad, Hissleholm, Bromélla, Osby eller Ostra Goinge kommuner, som pa grund av psykisk ohilsa,
eller misstanke om psykisk ohilsa, inte kan tillgodogora sig de aktiviteter/insatser som finns.

Malen i Premo Skane Nordost ar:

- att skapa ny, innovativ samverkan mellan idéburen sektor, offentlig sektor och akademin géllande
maélgruppen for att skapa nya arenor

- att forbdttra samverkan och helhetssyn med den s6kande i fokus mellan parterna som ingar i
projektet

- att metodutvecklingen ska resultera i att gora samtalscirklarna, samverkansgrupperna och
specialistvarden for malgruppen till en permanent verksamhet/modell

- att tidigareldgga identifiering av och insatser for malgruppen, s att fler ska ma béttre och kunna
tillgodogora sig befintliga aktiviteter/insatser

- att kompetensutveckling inom och mellan organisationerna sker

- att kostnaderna for forsorjningsstod for mélgruppen kortsiktigt minskar for kommunerna och att
samhillets kostnader 1angsiktigt minskar for sokande som tillhort etableringsuppdraget

- att Arbetsformedlingen 6kar andelen funktionshinderkodade inom etableringsuppdraget, sé att
mojlighet till arbete med stod okar for malgruppen.

Under 2015 har tva studiecirklar via Sensus genomforts for c:a 16 deltagare. 6 personer har blivit
remitterade till Svenska Roda Korset for behandling.

Representant for Svenska Roda Korset foreldste om posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) den 18 och 19
november. Vid det forsta foreldsningstillfillet deltog 44 personer och vid det andra deltog 60 personer.

Respaldo 2.0

Processdgare: Kristianstads kommun.
Processtid: 150601 — 170531.
Processbudget: 4 103 360 kr

Malgruppen bestér av personer som &r bosatta inom Kristianstads kommun och som har
lakarintyg/nedsatt arbetsformaga pé grund av sjukdom é&r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser,
som kan vara av arbetslivsinriktat, medicinskt eller socialt slag, samt uppbér ekonomiskt bistdnd da de inte
har ritt till sjukpenninggrundande inkomst (SIG) och dérfor inte kan {8 erséttning fran Forsékringskassan.

Malsdttningen 1 projektet dr att individerna via samarbetet ska na sjdlvforsorjning i forsta hand via arbete
eller studier. Ar arbete eller studier inte mdjliga att nd pa grund av sjukdom eller andra hinder som
projektsamarbetet inte forméar 16sa, dr mélséttningen att individen via projektsamarbetet nar “’rétt”
myndighet utifrén sina forutsittningar.

Under 2015 skrevs c:a 20 personer inskrivna i Respaldo. Psykisk ohélsa dvervdger. Tre traffar mellan
projektgruppen och de till processen kopplade ldkarna holls. Ett kompetensoverforingstillfille mellan
AFFE-teamet och Respaldo-teamet genomfordes ocksa.



Kompetenshojande insatser och utbildningsinsatser under 2015

Utover arbetet med processer, arrangerade Samordningsforbundet Skane Nordost ett antal
kompetensh6jande insatser och utbildningsinsatser under 2015.

Arets utbildningsinsatser inleddes med en foreléisningsserie pa temat socialt foretagande, som Bo
Blideman,Tanke & Handling holl i. Foreldsningsserien bestod av tre tillfallen: den 25 februari, den 22
april och den 27 maj. Vid det forsta tillféllet deltog 33 personer fran Samordningsférbundets Skane
Nordost parter. Av dessa 33 personer fortsatte 18 att delta vid tillfdllena i april och maj. Syftet med
foreldsningsserien var att uppna en kompetenshdjning inom omradet socialt foretagande. Foreldsningarna
innehall bl.a. information om i vilka sammanhang det kan vara limpligt med sociala foretag, hur
juridiken/regelverken ser ut och fungerar i férhdllande till sociala foretag samt diskussioner och
brainstorming om idéer och mdjligheter att ga vidare.

Den 27 mars och den 9 oktober bjods professor Bo Vinnerljung, Institutionen for socialt arbete vid
Stockholms Universitet in for att foreliisa om socialt utsatta barns utveckling. Onskemal om
kompetensutveckling inom omradet kom frdn medarbetarna i AFFE-processen, som uppmirksammat att
en stor del av AFFE-deltagarna varit omhéndertagna av samhéllet som barn. Inbjudan att delta i professor
Vinnerljungs foreldsningar gick ut till Samordningsférbundets Skéne Nordost parter, vilket resulterade 1
79 &horare pé foreldsningstillfdllet den 27 mars och 155 &hdrare den 9 oktober. Sammanlagt deltog siledes
234 medarbetare fran Samordningsforbundets Skdne Nordost parter. I samband med foreldsningarna
gjordes en kortare presentation av samordningsforbundet och vilka mdjligheter som finns inom den
finansiella samordningen.

Ola Andersson, forbundschef i Samordningsforbundet Delta holl en utbildning f6r Samordningsférbundets
Skéane Nordost styrelse och beredningsgrupp om finansiell samverkan den 10 april. 12 personer deltog.

Den 18 september arrangerade Samordningsforbundet Skdne Nordost tillsammans med Finsam Blekinge
en heldagsforeldsning av docent Bjorn Tragardh, Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet pd temat
implementering av samverkansprojekt for styrelse- och beredningsgruppsrepresentanter, processigare,
styrgruppsrepresentanter, processmedarbetare samt berdrda chefer inom forbundens parter. 43 personer
deltog. Bada forbunden presenterades av respektive forbundschef.

Ingalill Holmdahl, Finsamfinansierad projektledare och koordinator vid Vuxenpsykiatrin i Trelleborg
bjods in av Samordningsférbundet Skdne Nordost den 2 oktober for att berdtta om det utvecklingsarbete
som pagar i och med Trelleborgs Vuxenpsykiatris arbete och vilka erfarenheter som hittills vunnits.
Syftet med informationen var att inspirera till nya sétt att samarbeta. 28 chefer och medarbetare fran
forbundets parter deltog.

Under hosten arrangerades tre foreldsningstillfillen pa temat psykiatriska sjukdomar/diagnoser.
Onskemélet om dessa foreldsningar kom frin medarbetarna i AFFE-processen. Tva dverlikare fran
Vuxenpsykiatrin Kristianstad och en psykolog frdn Malmé holl i foreldsningarna. Inbjudningar att delta i
foreldsningarna gick ut till Samordningsférbundets Skéne Nordost parter. Det resulterade i att 111
personer deltog i Overlidkare Rikard Weibers foreldsning om neuropsykiatriska diagnoser den 21 oktober,
107 personer deltog i leg. psykolog Anders Nymansons foreldsning om OCD (tvangssyndrom) den 4
november och pa dverldkare Karin Gronvalls foreldsning om psykossjukdomar den 18 november deltog
108 personer.

Ht -15 erbjod Samordningsforbundet Skane Nordost chefer och medarbetare inom férbundets parter en
uppdragsutbildning i forvaltningsritt 7,5 hp vid Hogskolan Kristianstad (HKR). Kursen inneholl
allmén forvaltningsrétt och hade fokus pd myndighetsutdvning, myndigheters utrednings- och
dokumentationsskyldighet, olika samverkansformer mellan myndigheter och foérvaltningsrattsliga
principer samt huvudprinciperna avseende offentlighet och sekretesslagstiftning. Syftet med kursen var att
1 verksamhetsoverskridande utbildning ge chefer och medarbetare mojlighet att utveckla sina kunskaper i
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forvaltningsrétt 1 praktiken”. 30 platser fanns. 29 anmilningar (28 + 1) inkom. Kursansvarig var Lennart
Erlandsson, universitetslektor i juridik vid HKR. Kursupplidgget bestod av fem foreldsningstillféllen, tva
inldmningsuppgifter och en seminarieuppgift. Samtliga kursdeltagare utom en fullféljde kursen och
betygsattes.

Utover utbildningsinsatserna ovan beslutade Samordningsforbundets Skane Nordost styrelse att bevilja
medel till lokaler och fortéring i samband med den KUR-satsning (KUR éar en forkortning for
Kunskapsutveckling inom rehabilitering vid psykiska ohilsa), som forbundet planerade och genomforde
tillsammans med parterna den 11 mars, den 15 april, den 6 maj och den 9 september. KUR-uppligget
bestod av en formiddagskonferens for 80 chefer och medarbetare frén forbundets parter och en
eftermiddagskonferens for 80 andra chefer och medarbetare fran parterna, d.v.s. 160 deltagare per dag. De
forvantningar pé att samma chefer och medarbetare skulle delta pd samtliga KUR-tillfdllen uppfylldes.
Det 6vergripande temat for KUR var psykisk ohélsa och syftet var att skapa en gemensam
kunskapsplattform inom omradet, verka for 6kad samsyn och ge chefer och medarbetare mojlighet att 1
verksamhetsoverskridande grupper diskutera gemensamma fragestillningar kring
klienter/patienter/brukare/kunder/forsékrade. For att bevilja medel stéllde forbundets styrelse villkoret att
AFFE-processen blev presenterad under KUR, vilket ocksé skedde.

Processplan
Samordningsforbundet Skane Nordost arbetar utifrdn 14ngsiktig ekonomiskt processplan for att

astadkomma fornyelse av arbetsmetodik och samverkansformer. Tydliga tidsramar stéller krav pa
processimplementering.

Processbudget

Processer 2015 2016 2017
AFFE 2173 000 1 816 000 0
ISA 875 000 962 500 175 000
Maria Skane Nordost 468 276 0 0
Nésby-modellen 259 200 356 000 162 000
Forvaltningsratt 111500 0 0
KUR 60 000 0 0
Utbild. Sociala 46 000 0 0
foretag

Respaldo 2.0 581 794 2 580 800 940 766
Premo Skane Nordost 1 001 875 1 869 523 2 437 544
Hela familjen 221 547 846 000 1 269 280




Resultatrakning

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Arets resultat

Not

[u—

2015

8054 295

-6 908 067

1 146 228
1091

1147319

1147319

10.

2014

8030 130

-8019 672

10 458

5046

15 504



Tillgangar

Omsiittningstillgingar
Fordringar
Kassa och Bank

Summa omsittningstillgingar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Eget kapital

Arets vinst

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2015-12-31

213 583
3280 101

3493 684

3493 684

4 1 834 963

1147319

2 982 282

511402

3493 684

11.

2014-12-31

195 706
2190 501

2386 207

2 386 207

1 819 458
15 504

1 834 962

551 245

2 386 207



Kassaflodesanalys
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Erhéllen rinta

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2015

1 146 228

1091

1147319

-17 877

-39 842

1 089 600

1 089 600

2190 501

3280101

12.

2014

10 458

5046

15 504

-103 966

-219 343

-307 805

-307 805

2498 306

2190 501



Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, Lag om kommunal redovisning och i

13.

enlighet med rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning med viss anpassning av

rubricering till forbundets specifika verksamhet.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter har intéktsforts i den period de avser.

Projektkostnader

Under aret nedlagda kostnader redovisas i resultatrdkningen

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2 Medlemsavgifter

Erhéllna medel regionen
Erhallna statliga medel
Erhallna kommunala bidrag

Summa

Not 3 Verksamhetens kostnader

Projekt kostnader
Personalkostnader
Ovriga verksamhetskostnader

Summa

2015

2 000 000
4 000 000

2 054 292

8 054 292

2015

5159751
1379 492

368 825

6 908 068

2014

2 000 000
4 000 000

2030130

8 030 130

2014

6 141 046
1472518

406 108

8019 672



Not 4 Eget kapital

2015 2014
Eget Kapital
Ingéende eget kapital 1834963 1 819 458
Arets resultat 1147319 15504
Utgaende eget kapital 2 982 282 1 834 962

Kristianstad 2016-04-25

Radovan Javurek Ewa Pihl Krabbe
Ordforande Vice ordforande
Patrick Barringer Mats Hartman
Ledamot Ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats 2016-04-25

Lars B Bergman Anders Arenhag
Utsedd av kommunerna Utsedd av Region Skane

Paul Hansson
Auktoriserad revisor, utsedd av staten



