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1. Férvaltningsberattelse

1.1 Samordningsforbundet Skdane Nordost

Samordningsforbundet Skdne Nordost bestér av fyra parter: Arbetsformedlingen,
Forsikringskassan, kommunerna Bromélla, Hissleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Géinge
samt Region Skane. Det &r en offentligrittslig juridisk person, som har egen rittskapacitet och
beslutanderitt Gver sin resursanvandning.

Samordningsforbundet Skane Nordost, som har sitt séte i Kristianstad, leds av en
forbundsstyrelse. Det 16pande arbetet utfors av en heltidsanstélld forbundschef med visst externt
inkdpt stéd inom ekonomi och IT.

Samordningsférbundets Skane Nordost uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare inom
forbundets geografiska omrade ska fa stod och rehabilitering som ger dem méjlighet att férsorja
sig sjdlva.

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som #r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnér eller forbéttrar sin formaga att utfora
forvarvsarbete.

Insatserna syftar dven till att utveckla gemensamma arbetssétt och metoder, individanpassa
insatser och verka for att nd en 6kad effektivitet. Forbundet stodjer saledes aktivt insatser och
andra aktiviteter, som syftar till att fi samarbetet mellan parterna att fungera effektivare. Darfor
ska Samordningsforbundet Skane Nordost ses som en méjliggdrande struktur, for att fi
samverkan mellan myndigheterna att fungera dver tid. Det innebér att forbundet via insatserna
dven soker kunskap och forstaelse i en ldrandeprocess for att efter processernas avslut kunna
implementera ny kunskap och strukturer i ordinarie verksamheter.

Grunden och forutsdttningarna for samarbetet mellan de fyra parterna, som samverkar i
forbundet regleras i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Lagen

trddde i kraft den 1 januari 2004. Den ger parterna méjlighet att samordna och effektivisera en
gemensam resursanvéndning inom rehabiliteringsomradet utifran lokala samverkansbehov och
forutsittningar. Genom denna samverkan kan parterna utveckla ett gemensamt ansvarstagande
och ddrmed dven vélfirds- och rehabiliteringsarbetet.

1.2 Organisation, styrning och uppféljning
1.2.1 Styrelse

Samordningsforbundets styrelse bestar av fyra ordinarie ledaméter och sju erséttare. Samtliga
ersittare har nirvaro- och yttranderétt vid forbundets styrelseméten. Under 2020 holls 8
styrelseméten. Styrelsen arbetade med ekonomi, verksamhetsmal, strategier, planering,
processutvarderingar samt formalia. Under 2020 arbetade man ocksa sérskilt med forbundets
struktur och samarbetsformer samt rekryteringen av en ny férbundschef samt medarbetare.
Beslut om budget, arsredovisning, processer m.m. fattades. Stdende punkter pa dagordningen var
forbundschefens information och ekonomisk rapport.
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Ordinarie ledaméter
Radovan Javurek (ordférande)
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Kristianstads kommun

Susanne Biackman (vice ordférande) Region Skane

John Nilsson Arbetsformedlingen

Tobias Persson Forsékringskassan

Ersiittare

Jenny Onnevik Bromélla kommun

Robin Gustavsson Hissleholms kommun
Marika Bjerstedt-Hansen Osby kommun (t o m 200831)

Daniel Landin

Osby kommun (fr o m 200901)

Patric Aberg Ostra Goinge kommun
Ewa Pihl Krabbe Region Skane

Sofi Gellberg Arbetsférmedlingen
Meeri Tikkanen Forsdkringskassan

Inga &ndringar bland ordinarie ledamdéter.

1.2.2 Beredningsgrupp

Beredningsgruppens uppdrag i Samordningsférbundet Skéne Nordost bestér i att bereda
ans6kningar om medel for processer infor styrelsebeslut, diskutera modeller for internt arbete i
relation till forbundschefens och styrelsens roller samt diskutera organisatoriska forutsdttningar
for hur samarbete kan utformas och samverkan bedrivas. Verksamhetsrepresentanterna i
beredningsgruppen &r mellan métena engagerade i kartldggning av malgrupper, arbetsgrupper,
genomforande och utvdrdering av insatser samt dialoger, information om och férankring av
forbundets verksamhetsomridden inom de egna organisationerna. Under 2020 har man sérskilt
varit delaktiga i utvecklingsarbete med forbundets struktur och arbetsmetoder, samt i forarbetet
infor rekryteringen av en ny forbundschef samt medarbetare.

I beredningsgruppen ingick i december 2020:

Britt Gunnarsson Bromdlla kommun

Veronica Ohrvik Héssleholms kommun

Peter Sonnsj6 Kristianstads kommun

Emma Frostensson Osby kommun

Agneta Henriksson Ostra Goéinge kommun

Peter Stdergren Region Skéne (vuxenpsykiatrin)

Ingrid Thérn Region Skane (barn- och ungdomspsykiatrin)
Kerstin Mauritzson Region Skane (primérvéarden)

Monica Levin
Sofi Hedberg

Arbetsformedlingen
Forsdkringskassan
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1.2.3 Kansli

Forbundets kansli bestar av en forbundschef som pa heltid ansvarar for driften i forbundet. I
uppdraget ingar férberedande arbete tillsammans med ingéende organisationer infor
nyansdkningar, hantera uppfoljningar av pdgaende processer, férbereda styrelsesammankomster,
inga i1 nétverk for samordningsférbund i Sverige m m. I uppdraget ingér #ven att skota
fakturahantering och ekonomi med stéd av Aspia. I mars avslutade dévarande forbundschef
Annica Nilsson sitt uppdrag, varvid en tf forbundschef hyrdes in for att finnas pé plats tills en ny
forbundschef hade rekryterats.

Annica Nilsson forbundschef 100 % (fram till 15 mars 2020)
Malin Wildt-Persson tf forbundschef 50 % (fran 27 april 2020)

1.2.4 Styrning och uppféljning

Samordningsférbundets hogst beslutande organ ir styrelsen. Beslut om finansiering av insatser
sker i styrelsen efter beredning av férbundschefen och beredningsgruppen. Styrelsen

beslutar dven prioriterade problemomraden och mélgrupper som ska ligga till grund f6r vilka
insatser som fér finansiering via férbundet.

Styrelsen har under 2020 aktivt arbetat med férbundets strategiska inriktning och dess framtida
organisation. I arbetet har man, bland annat med en utvérdering kring forbundets arbete som
grund, tittat dver fyra Gvergripande omréden — struktur & organisation, samsyn & forvéntningar,
planering & genomforande samt omvirld. Utifran detta arbete har styrelsen bland annat beslutat
att utdka forbundet med en processtodjande medarbetare som tillsammans med en ny
forbundschef ska driva och utveckla forbundet och dess processer. Det pabérjade
forbattringsarbetet kommer att fortsétta under 2021.

Aterrapportering fran pagéende insatser sker 16pande till styrelsen som utifran resultat kan
besluta om exempelvis forindrad budget, omfattning eller avslutande om behoven finns. Utéver
underlag fran ansvariga for respektive process, har alla pagaende processer en utsedd extern
utvérderare. Utvérderaren gor kvantitativa och kvalitativa del- och slutrapporter for varje process
utifran 6nskemal och behov.

Styrelsen har under éret fatt ett antal direkta aterrapporteringar fran utvirderare inom
processerna. Samordningsforbundet har under aret paborjat arbetet med redovisningen i SUS
(sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom
Rehabiliteringsomradet) samt till arbetet med indikatorer inom NNS (Nationella Nétverket for
Samordningsforbund).

Ekonomisk uppfoljning for respektive process och forbundet i sin helhet aterrapporteras
manadsvis via Aspia. Ansvarigt dataskyddsombud anlitas via ATEA.
1.3 Verksamhetssammanfattning 2020

Av Samordningsférbundets Skane Nordost verksamhetsplan f6r 2020 framgar att
insatser/samarbeten riktade till personer som ar drabbade av psykiska ohilsa (diagnosticerad
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eller upplevd) ska prioriteras.

Samordningsforbundets Skane Nordost prioriterade omrade pa organisatorisk niva, var dven
2020 fortsatt arbete med att genomfGra inriktningsbeslutet frén augusti 2018, att realisera ett
langsiktigt, stabilt verksamhetsverskridande samarbete utfort av medarbetare fran tva eller flera
av forbundets parter, som férbundet finansierar dver tid.

Samordningsforbundet Skane Nordost finansierat insatser inom de beslutade
prioriteringsomradena under 2020. Den prioriterade mélgruppen ingdr i vissa av de tidigare
beviljade och pagdende processer. Under ret har inga nya projekt beviljats utan redan p&borjade
processer har fortsatt. Nagra av dem har forldngts eller utokats.

Vad giller prioriterade omradet pa organisatorisk niva bedoms forbundet ha natt det i stor
utstrdckning, Det dr ingen tvekan att forbundets finansierade insatser bidrar till ett l&ngsiktigt och
stabilt verksamhetsdverskridande samarbete. Under aret har forbundet haft fordjupade
diskussioner kring hur processer ska prioriteras vid finansieringsbeslut, hur vi béttre ska anviinda
utvdrderingarna och klara implementeringen vid processernas slut. Resultatet av detta arbete
kommer att ldmnas ¢ver till den nya forbundschefen for fortsatt arbete.

Under 2020 har ett antal forbundsfinansierade processer pagatt. Dessa langsiktiga satsningar har
haft savil hela familjer som individer som deltagare. Gemensamt &r att man pa olika sétt har en
oformaga, verklig eller upplevd, som hindrar deltagarna att vara fullt delaktiga i samhéllet eller
pa arbetsmarknaden. Samtliga pagéende processer har i utvdrderingarna visat sig bidra till att fa
deltagarna att ndrma sig eller bli en del av arbetsmarknaden.

Kompetenshdjande insatser/utbildningsinsatser har inte varit prioriterade under 2020, och
utbrottet av corona i Sverige och Skéne stoppade alla utbildningsinsatser i férbundets regi.

1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter 12 890 000 12 849 999 12 883 999 11040 001 11544316
Kostnader 15110 804 15 424 646 11 406 397 8777101 12204 638
Arets resultat -2 237 107 -2 590 886 1 460 806 2246 525 -660 480

Samordningsférbundet Skédne Nordost finansieras av medlemsorganisationerna némnda i punkt
1.1. Medlemsavgiften for 2020 var totalt 12 890 000 kr. Vid arets utgang var det samlade egna
kapitalet 1 201 140 kr vilket 4r en minskning med 2 237 107 kr jaimf6rt med 2019. Denna
minskning ligger i linje med forbundets strivan att minska det egna kapitalet till f6rman for fler
aktiviteter i linje med Nationella Radets rekommendationer. Infor 2021 har férbundet beviljat
ytterligare processer och kommer utdver dessa vara restriktiv med ytterligare finansiering av nya
processer for att inte né en alltfor 14g nivé av eget kapital.

1.5 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har utan tvekan paverkat savil forbundet och dess ingéende
medlemsorganisationer, liksom alla processer finansierade av forbundet. Under varen fick flera
processer stiélla in och avvakta vissa insatser dér individer tréffades i grupp, men vissa av dessa
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startade upp pa nytt efter sommaren eller genomfordes pé annat sitt. Alla processer har sé 1angt
som mdjligt fortsatt ha kontakt med sina deltagare da behoven av st6d snarare varit stérre 4n
mindre under pandemin. Férbundet har ocksa genomfort fler méten digitalt, exempelvis i
beredningsgruppen, for att folja Folkhédlsomyndighetens rekommendationer. Respektive process
anpassning till pandemin kommenteras under respektive processredovisning i denna
verksamhetsberittelse.

Strax efter arsskiftet 2020 avslutades férbundschefens anstéllning vilket pAverkade SFSNOs
inledande arbetet under 2020. Per den 27 april fanns en tf férbundschef pa plats pa halvtid och
bed6mningen &r att SFSNO har klarat av att upprétthélla det gemensamma arbetet
tillfredsstdllande genom denna Beviljade processer finansierade av SFSNO har paverkats inte av
den tillfilliga férdndringen, men aktiviteten och deltagande i exempelvis regionala och nationella
grupper har fatt sta tillbaka Under hosten/vintern 2020/2021 har en rekryteringsprocess pagatt
for att rekrytera en ny forbundschef samt en medarbetare, en utdkning med en anstilld till i
forbundet.

1.6 Férvantad utveckling

Blickar férbundet framat pa finansiering de kommande &ren kvarstar den 2021 p4 samma niva
som 2020, och utifrdn vad som &r ként idag finns inga indikationer pa nadgon minskning for 2022
och 2023 fran statligt hall. Férbundet hoppas att man genom en satsning pé 6kad information till
medlemsorganisationerna, &ven fa Gvriga att se virdet av den finansiering man nu bidrar med sé
att medfinansiering fran dessa ocksa kvarstar 6ver tid.

Forbundet gor som tidigare ndmnts en tydlig satsning for utveckling genom en ny forbundschef
samt processtddjande medarbetare, en utdkning med en heltidstjinst, bdda med start 2021.
Forbundet har behov av att bade 16pande utveckla och forbéttra sin nuvarande verksamhet, men
ocksa ha resurser for att tillse att forbundet d&nnu béttre foljer omvirlden och dess paverkan pa
samhdllet s& att man kan péverka och sdkerstilla ratt prioriteringar av finansiering, inte bara
invédnta ans6kningar. Dérav har man valt att forstirka forbundet med start 2021 och det finns en
uttalad plan for utvecklingsarbetet som den nya forbundschefen kommer att arbeta vidare med.

Utifran inspel frén dgarsamradet, dir representanter fran samtliga medlemsorganisationer deltar,
ar det tydligt att de malgrupper som drabbats hardast av pandemin 4r de som redan innan stod
langt ifrén arbetsmarknaden. Sérskilt utsatta har exempelvis unga med psykisk ohilsa eller
funktionsnedséttning varit, liksom utlandsfodda kvinnor. Férbundet kommer med hjélp av
medlemsorganisationerna gora en genomlysning och analys for att se hur férbundet sérskilt kan
stédja insatser for att ddmpa pandemins verkningar.

Under 2021 har férbundet i princip inga ytterligare medel for att finansiera nya projekt och
insatser, denna finansiering ligger i redan befintliga processer. Dock 6ppnar det upp sig nya
mojligheter infor 2022 och 2023 d4a ménga av nuvarande processer avslutas 2021. Férbundet ser
det som positivt att man utifran en férdjupad analys och med en ny organisation har 2021 pa sig
att sékerstélla rétt satsningar och prioriteringar infér 2022 och framat, och att forbundet da ocksa
har pengar att finansiera nya viktiga och relevanta insatser.
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1.7 Finansierade processer
1.7.1 Oversikt processer

I tabellen nedan finns en dversikt 6ver samtliga processer i Samordningsforbundet Skane
Nordost under perioden 2011-2022. Tabellen ingar som en del av den utvirdering som gjorts av
forbundets verksamhet. Som tillégg till nedanstdende kan noteras:

- Vardcentralen Vénhem har anslutit till Hela familjen

- Samtal for integration forldngdes t o m 2020-12-31

- Inovember togs beslut om att bevilja tilliggsanstkan fér Kompetensvalidering,
nyanstkan Goinge Ung och tilliggsansékan Knislinge Vardcentral till Hela familjen,
samtliga géllande fran 1/1 2021.

Finansierade insatser over tid 20112022

insats a0 208 2013 2015 o] 20 20T 2A 2012 ierie] 20 922 Totalt
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1.7.2 Oversikt finansiering av processer

Samordningsforbundet Skane Nordost arbetar utifran langsiktig ekonomiskt processplan for att
astadkomma fornyelse av arbetsmetodik och samverkansformer. Tydliga tidsramar stiller krav
pé processimplementering.

Processer 2020 2021 2022
Nisbymodellen 263 520

Hela Familjen 6315176 5878 309

Samtal for integration 2978 380

Goinge Ung 881 000 892 000
Bryggan till sprak och 1047 408 703 272

arbete

Kompetensvalidering 1639 080 2042720

Sista Slaget 366 304 366 304 68 442
Genomlysning Maria 60000

Skane Nordost

Samarbete 265 000 35000

Barnskyddsteamet

Maria Médrahélsovard 742 880 629 436 646 489
Summa processer 13 677 748 12 815071 1 606 931
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1.7.3 Ndsbymodellen

Procességare: Nésby vardcentral. Processtid: 170401 —200331.

Budget for 2020: 263 520 kr. Finansierade tjénster: totalt 1,3 tjénster varav
Region Skane: 1,0 tjénst fordelad pa tva
medarbetare; 0,6 och 0,4
Kristianstads kommun: 0,1 tjénst
Arbetsformedlingen: 0,1 tjénst
Forsdkringskassan: 0,1 tjanst.

Behovsgruppen bestar av personer som dr drabbade av ohélsa/sjukdom och som ér listade hos
eller soker sig till Nésby véardcentral och samtidigt har eller kan antas behéva ha kontakt med
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen eller Kristianstads kommun. Behovsgruppen uppskattas
antalsmaéssigt till 150 — 200 personer/ar. Samma person kan dock aterkomma, varfor det totala
antalet sannolikt &r hogre.

Mail: att skapa béttre rutiner for hantering av intygsforfragningar, att 6ka kunskapen hos
respektive part om forutséttningar f6r och processen kring intygsforfragningar, koordinera
kontakter med handlaggare/medarbetare inom de samverkande parterna och Gvriga relevanta
sambhéllsaktorer samt att arbeta fram en modell f6r spridning och implementering utifran dessa
mal.

Nésbymodellen avslutades 20200331 och arbetet fortsatte fram till projektets slut. Totalt har 129
drende hanterats under perioden 200101 till och med 200331 varefter projektet avslutades.
Effekterna och maluppfyllelsen i projektet redovisades i foregdende ars verksamhetsberittelse
utifrén slututvérderingen.

Efter projektets slut har samverkansteamet fortsatt sitt arbete med kontinuerliga méten for
samverkan och intygsdrenden. Representanter fran Arbetsférmedlingen, Arbete- och
vélfirdsforvaltningen i Kristianstad samt Nésby vardcentral deltar i den fortsatta samverkan.
Forsdkringskassan har inte fatt tillatelse av sin organisation att fortsitta hdlla méten som tidigare.
Under pandemin har samverkansméten hallits digitalt vilket har fungerat utan problem.

Projektet har vdl implementerats genom att en rehabkoordinator har anstéllts pa 100 % p& Nésby
vardcentral och samverkanskoordinator dr anstélld pa Arbete- och vilfiardsforvaltningen pa 85
%. Detta har gett parterna mdjlighet att fortsétta arbeta enligt projektets arbetsmodell och
utveckla respektive verksamheter ytterligare. Arbetet fortsétter med direktkontakter in i
respektive organisation vilket dr en framgangsfaktor for att kunna samverka pé ett bra sitt.

Niasbymodellen dr ett av forbundets mer lyckade projekt ddr arbetsmodellen implementerats och
blivit en del av ordinarie arbetssitt.
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1.7.4 Hela Familjen
Processéigare: Kristianstads kommun. Processtid: 160501 - 211130.

Total budget 2020: 6 315 176 kr

Finansierade tjanster Kristianstad, totalt 5,0 tjénster varav
Kristianstads kommun: 4,4 heltidstjénster.
Region Skane: 0,6 tjdnst fordelat pa 3 medarbetare

Finansierade tjanster Hassleholm (anslutna fran 180501),
totalt 2,2 tjénster varav

Hdissleholms kommun: 2 heltidstjénster

Region Skane: 0,2 tjanst (VC Solbrinken och VC Vdnhem)

Finansierade tjénster Ostra Goinge (anslutna 181201
respektive 201101), totalt 2,2 tjénster varav

Ostra Goinge kommun: 2 heltidstjanster

Region Skane: 0,2 tjénst (Capio Citykliniken Broby samt VC
Knislinge)

Behovsgrupp for insatsen &r familjer bosatta i Kristianstads, Héssleholm eller Ostra Goinge
kommun som &r aktuella for erséttning i form av kommunalt f6rsérjningsstdd. Familjerna dr
samtidigt aktuella inom/har kontakt med minst tvd andra verksamheter, sdsom véirden (Region
Skane), socialtjénsten, barn och utbildningsférvaltningen, omsorgsférvaltningen, ABK, miljs-
och hilsa, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Krami m.fl.

Mal: Det huvudsakliga malet med verksamheten &r att folja om en arbetsmodell déir man
samtidigt arbetar med en hel familjs behov av samordnade rehabiliteringsétgiérder leder till en
béttre anvandning av myndigheternas resurser, samt om samlade och samtidiga insatser utifrén
ett familjebehov ger 6kad delaktighet i insatserna och forbéttrar fsrmégan till egen forsérjning.
En viktig resurs for arbetet dr den s k samverkanskoordinatorn vars frimsta fokus dr samverkan i
individdrende och informationsutbyte med rehabkoordinatorerna. Samverkanskoordinator
fungerar som en stédfunktion i vardrelaterade &renden och arbetar for att pa olika hall minska
”onddiga intyg” och finna alternativa samverkansvigar.

Hela Familjen &r ett projekt som viéxer ar for ar. Ar 2016 nr projektet startade i Kristianstad var
det 6 medarbetare och 10 familjer som inledde arbetet tillsammans med en extern utvérderare.
Efter fem ar &r Hela Familjen etablerad i tre kommuner och bestéar av 30 medarbetare och totalt
har 145 familjer fatt mojligheten till st6d genom projektet sa hir langt. Sista november 2021 4r
slutdatum for projektet i den form som det ser ut nu. Respektive projektdel véljer hur de kommer
arbeta vidare, avsluta, implementera eller anska om ytterligare forléngning.

Under 2020 har Hela Familjen tagit in totalt 52 nya familjer, vilket motsvarar 69 vuxna och 132
barn detta fordelat enligt foljande:

- Kiristianstad 36 familjer, varav 49 vuxna och 95 barn.

- Héssleholm 8 familjer, varav 9 vuxna och 13 barn.
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- Ostra Goinge 8 familjer, varav 11 vuxna och 24 barn.

Under 2020 har Hela Familjen arbetat med totalt 87 familjer fordelade enligt fljande:
- Kiristianstad 55 familjer
- Hiéssleholm 15 familjer
- Ostra Goinge 17 familjer

Under 2020 har Hela Familjen avslutat 35 familjer och 6 familjer har nétt en sjélv{orsorjning och
uppbiér inte langre forsorjningsstéd. Avslutade familjer &r fordelade enligt foljande:

- Kiristianstad 23 familjer varav 17 ndjda ,4 sjélvforsorjande samt 2 ej ndjda.

- Hassleholm 5 familjer varav 4 néjda och 1 ¢j sjélv{orsorjande.

- Ostra Goinge 7 familjer varav 4 njda, 3 sjilvforsérjande.

Resultatet under 2020 &r enligt projektets bedomning nagot sdmre &n tidigare, troligtvis finns en
forklaring kopplad till corona. Hela familjen har inte kunnat utfora arbetet med familjerna som
Onskat och sasom man brukar och inte heller kunnat genomftra samverkan i den utstrickning
som behdvs. Man har inte kunnat ta emot bestk, genomféra hembestk och f6lja med pa andra
samverkansmoten och vardbesok i samma utstrickning som tidigare p g a pandemin.

Under aret 2020 har utbildningen rérande anhorigstéd genomforts med ett hogt deltagande.
Bakgrunden till utbildningen var att Utredning och Férsorjning behdvde bli béttre pa att
uppmérksamma klienters anhériga och framforallt barn i en anhorigsituation. Som ett nésta steg
har ett viigledningsdokument upprittats med ramar och tips pa hur Utredning och Forsdrjning
ska arbeta vidare med ett anhérigfokus.

Projektet Hela Familjen gér mot sitt slut och avslutas siste november 2021. Fragan kring hur
malgrupperna, vilka kvarstar d& nya familjer tillkommer, fortsatt ska fa den hjélp de behdver om
inte arbetsmodellen implementeras pé alla orter &r lyft inom projektet och ska behandlas av
respektive kommun och dess deltagande vardcentraler i samverkan med dvriga organisationer.

1.7.5 Maria Médrahdlsovard

Processédgare: Kristianstads kommun Processtid: 160901 - 19083 1. Forlangd dérefter
till 241231 med hjélp av innestdende och
nybeviljad finansiering

Budget for 2020: 742 880 kr. Finansierade tjanster: totalt 1,7 tjdnster varav
Region Skane: 0,7 tjdnst fordelat pa tva
medarbetare
Kommunerna i nordéstra Skane: gemensam 1,0-
tjdnst.

Behovsgrupp for insatsen &r gravida kvinnor med riskbruks- eller missbruksproblematik samt
deras partners, som #r bosatta inom Samordningsférbundets Skéne Nordost (geografiska)
upptagningsomrade. Antalet personer man kénner till uppskattas uppga till 30 personer per ar. En
undersokning som CAN gjort, visar att 4 — 5 procent av alla barn under 18 &r lever med en
fordlder med riskbruk eller missbruk. Oversatt till de forhallanden som rader pa
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Centralsjukhusets i Kristianstad (CSK) Kvinnoklinik skulle det innebéra, att av de c:a 2000 barn
som f6ds per ér, en uppskattning om att 100 av dem f6ds in i en familjesituation dér det
forekommer nagon form av risk- eller missbruk

Den bakomliggande problembeskrivningen till varfér behov av ett samarbete i form av Maria
Mbdrahélsovard anségs finnas, var en bedémning Socialstyrelsen gjorde; den véard gravida
kvinnor med missbruksproblem erbjods var inte tillricklig utan behdvde forbéttras. Framforallt
konstaterade Socialstyrelsen, att arbetet med dessa kvinnor hade brister nér det géllde savél
samarbete som etablerade, fasta strukturer for samarbete samt att det saknades specialdestinerade
resurser, langsiktighet i arbetet och kunskap. Generellt sett framkom dven, att den vard som
dessa kvinnor fick i de flesta fall gavs sent i graviditeten.

Samtidigt fanns studier som visade att motivationen till foréindring #r sérskilt stark under
graviditet f6r en kvinna med missbruksproblematik.

Dessa omsténdigheter utgjorde och utgor fortfarande en grund f6r samarbetet i Maria
Modrahélsovard.

Det huvudsakliga mdlet med projektet, #r pa individniva att vigen till sjdlvforsorjning kan
forkortas d& kvinnan och partnern bérjar med sin och familjens missbruks- och
familjebehandling redan under graviditeten istéllet for langt efter att barnet har fotts. Kvinnan
och partnern kan dé vara i fas for att borja med arbetslivsinriktad rehabilitering strax efter sin
fordldraledighet for att na sjalvforsorjning.

Maria Modravérd skulle avslutas i augusti 2019, men forlédngdes aret ut med hjélp av i projektet
innestdende medel. Efter det, med en utvérdering som grund, beslutade styrelsen att en
forldngning utifrin behovet av en permanent 16sning av socionomkompetensen kunde beviljas.
Den nya finansieringen innebér att Maria Modrahélsovard fortsétter till 241231 varefter
implementeringen ska vara fardig. Utvérderingen visar att malen for projektet i allt vésentligt dr
uppfyllda innan férldngningen.

Totalt har fram tills arsskiftet 2021 totalt 35 kvinnor varit i kontakt med Maria Médrahilsovard,
och fem av dessa kvinnor har man av olika orsaker inte gatt vidare med. Det &r idag 10 kvinnor
som #r avslutade efter att varit inskrivna i tva ar. Det dr 9 kvinnor som kommer att avslutas nu
under 2021. Under 2022 kommer 7 kvinnor att avslutas och 4 kvinnor nistkommande ar.

2020 inleddes med att fortsétta det implementeringsarbete som pabdrjats. Det har utarbetats
rutiner for in- och utskrivning av kvinnor i projektet. Allteftersom kommer arbetet att
systematiseras och beskrivas i en arbetsmodell. P4 sa sétt kan modellen etableras inom alla
berdrda samverkanspartner samt underlétta spridning. Detta véntas viixa fram och etableras
under projekttiden. Arbetet behover dven ske pa en strukturell niva. Detta gors genom att
utveckla strukturer for samverkan och det behover tydliggoras genom rutiner och riktlinjer.
Detta arbete pagar idag. Pa organisatorisk niva dr malet att projektsamarbetet ska leda till att en
partsgemensam och verksamhetsoverskridande arbetsmodell etableras. Samarbetet med
kommunerna har borjat ge avkastning och ett stdrre engagemang har visats fran berdrda
samarbetspartners.
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Vidare fanns 6nskemél om att inhdmta mer erfarenheter fran liknande verksamheter pa andra
stéllen 1 Sverige, bl.a. Malmo och Gdoteborg. I samband med pandemin kom inskrénkningar i att
gora studiebesdk varfor ett planerat besck pa Mddra- och barnhédlsovardsteamet 1 Haga fick
stdllas in. Nagon ytterligare avgorande paverkan har pandemin inte haft.

1.7.6 Samtal Fér Integration

Procességare: Kristianstads kommun Processtid: 170901 — 200831 dérefter forléngt till
201231

Samtal for integration #r uppdelat i tvé olika delar som drivs av Kristianstad respektive Ostra
Goinge kommun. Det sistndmnda har ett uttalat fokus mot unga vuxna och anslét sig till Samtal
for Integration fran 181001.

Budget for 2020: 2 978 380kr. Finansierade tjdnster: 6 tjdnster varav
Kristianstads kommun: 4.0 tjdnster.
Ostra Goinge kommun: 2,0 tjinster.
Arbetsformedlingen: deltar utan finansiering.

Insatsen #r uppdelad pa verksamhet i Kristianstad kommun och Ostra Géinge kommun vilka
arbetar med nédgot olika inriktning och malgrupp. De redovisas dérfor uppdelat nedan.

Behovsgrupp for insatsen ér, i Kristianstad, familjer bosatta i kommunen och som har
atminstone ett barn under 12 ar, och

- ingar i Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag

- eller uppbiér forsdrjningsstod fran Kristianstads kommun och har gjort det
under minst 10 — 12 manader, samt har behov av tolk trots genomgangen SFI,
eller &r langvarigt sjukskrivna/har langvarig ohélsa (tre méanader eller mer).

Vidare finns en grupp deltagare, som av egen vilja och som av Samtal For Integrations
samtalsledare bedomts ha mojlighet att fordjupa forvirvade kunskaper och fortsitta delta utan
tolk. Arbetsférmedlingen identifierade under 2018 behov av insats f6r grupper f6r kvinnor och
méin samt att Samtal For Integration skulle bli en valbar aktivitet i Arbetsformedlingens
etableringsprogram, som ett forsta steg mot integration och sjdlvforsorjning, samt en naturlig
ingéng till andra aktiviteter.

Behovsgrupp for insats i Ostra Gdinge 4r unga vuxna mellan 18-29 ar utan barn och som stér
utanfor aktivitet eller arbetsmarknad. Vid start i Ostra Goinge identifierades 42 ungdomar mellan
18-29 &r utan barn som skulle vara aktuella. Ostra Goinge kommun ville, liksom Kristianstads
kommun, 4ven satsa pa ett ungdomsprogram inom ramen for processen.

Malet med Samtal For Integration i Kristianstad &r att forebygga och motverka att
hederskulturella monster leder till (psykisk) ohilsa (sjélvupplevd eller intygad), utanférskap och
langvarigt férsérjningsstédsberoende, genom att préva om en tidig insats i form av
samtalsgrupps-deltagande redan under etableringsprocessen, kan underlétta
integrationsprocessen och vigen till arbete, arbetslivsinriktade atgérder eller studier
(sjalvforsorjning). Mélet har varit att 6ka kunskaper om vilka regler och lagar som giller 1
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Sverige for att 6ka individens intrdde i samhdllet och ndrma sig arbete och studier.
Samarbetsparterna vill ocksé préva om samma insats (samtalsgruppsdeltagande) har effekt #ven i
familjer dér det redan finns ett langvarigt forsorjningsstod, etablerat utanférskap och (psykisk)
ohélsa (sjélvupplevd eller intygad). Férhoppningen hér 4r, att kunna paverka eller bryta ménster
och forbéttra deltagarnas forutséttningar att delta i t.ex. medicinska eller arbetslivsinriktade
rehabiliteringsatgérder.

Miilet med Samtal For Integration i Ostra Géinge ir i stora delar liknande det i Kristianstad men
med storre fokus pa att i team kring de unga arbeta 16sningsfokuserat med fokus pé
socialradgivning och arbetsmarknadskunskap. Det 16sningsfokuserade arbetssittet har
kompletterats av motiverande samtal som &ven varit det arbetssitt som Kristianstad anvint.
Socialrddgivarna ska enligt ansdkan fungera som named person d.v.s. vara en hjilp vid olika
kontakter utdver rollen som samtalsledare. Malet har varit att ka kunskaper om vilka regler och
lagar som giller i Sverige for att 6ka individens intréde i samhéllet och néirma sig arbete och
studier samt ge individuell stéttning for att nirma sig samhalle och arbete.

Under 2018 fattade styrgruppen for Samtal For Integration beslut att #indra arbetsmetodik fran
l6sningsfokuserat arbetssitt till motiverande samtal (MI) i bada delprojekten.

Under 2020 har drygt 60 personer deltagit i samtal for integration i Kristianstad vilket 4r ett ligre
antal deltagare 4n tidigare. Man har under éret alternerat mellan att genomftra insatsen enligt
tidigare upplégg, till att periodvis stoppa all aktivitet for att underséka hur man skulle stilla om
till ett mer coronaanpassat alternativ. Franvaron har generellt ocksa varit hdgre i projektet i 4r,
givetvis utifrdn pandemin. Trots den minskade nérvaron i och instéllda gruppinsatser syntes
ingen storre fordndring i resultatet, deltagarna som deltog under Corona-pandemin upplevs ha
fatt med den kunskap som man kan férvinta sig kopplat till deras nirvaro. Under de sista
manaderna av projektet arbetade man ocksa for att stilla om till digitala tréiffar.

Projektledare deltog som talare pd Kunskapsdag fordldraskapsstdd till utrikesfodda fordldrar -
hedersrelaterat véld och fortryck i september. En kunskapsdag som drog 6ver 100 deltagare dér
projektledaren berdttade om arbetssittet och metoden samtal for integration. Efter deltagandet
kom forfrdgningar fran andra kommuner som var intresserade att arbeta med metoden.
Projektledare har triffat bland annat Malmé Stad som visade fortsatt intresse for att arbeta pa
samma sétt. Projektledaren har fortsatt arbeta i olika samverkansforum pd kommunal och
regional niva for att sprida kunskaper som erfarits under projekttiden.

Arbetet med Goinge Ung, Samtal for integrations del for unga vuxna i Ostra Goinge har fortsatt
utifrdn Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och kommunens riktlinjer under 2020.

Tvéa grupper startades upp under forsta halvan av 2020 och avslutades i mars respektive april.
Under véren fick man dérefter pausa gruppinsatserna i enlighet med riktlinjer i kommunen men
man fortsatte med enskilda samtal. Infor feriearbete under sommaren och inf6r ungdomsarbete
under hosten har bade gruppaktiviteter och enskilda samtal genomforts kring kompetenser for
arbetslivet. Ytterligare en grupp startades dédrefter upp i slutet av september nér det sdg ljusare ut
utifrdn pandemildget, men avslutades efter ungefir halva tiden d4 restriktionerna ater skérptes.
Under hela éret har enskilda motiverande samtal genomforts, samt projektet varit behjalpligt i att
16sa praktiska saker tillsammans med deltagarna trots pandemin.

Da Arbetsformedlingen inte haft mdjlighet att anvisa deltagare under stora delar av aret har de
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flesta deltagare i grupperna blivit anvisade fran ekonomiskt bistdnd. Samarbetet med
Arbetsformedlingen har &nda fungerat vil utifran att handléggare och kontaktpersoner har varit
latta att fora dialog med.

Totalt har projektet i Ostra Goinge haft 20 deltagare i grupper och drygt 40 personer i enskilda
samtal. Projektet har infér 2021 ans6kt och fétt beviljat en nytt projekt baserat pa Samtal for
integration och #ndrats en del for att béttre passa Ostra Géinge kommun. Fler
samverkanspartners har tillkommit i Capio och Region Skane.

Samtal for integration, bade Kristianstad och Ostra Goinges del har slututvirderats under histen
2020. Utifran denna har faststéllts att projektet har

- foljt de initiala metodintentionerna samt utifran uppkomna behov kompletterat
och vidareutvecklat dessa pé ett bra sitt

- Processens maluppfyllelse har varit mycket god
- Operativ samverkan har varit god, strategisk samverkan har inte varit fullgod

- Processens arbetssitt har inte implementerats, ambitionen i anskan har ddrmed
inte uppfyllts

Efter projektets avslut har dock Kristianstad beslutat att fortsatt arbete enligt metoden sd en viss
implementering har skett.

Nedan presenteras resultat for maluppfyllelse samt antal deltagare under projektet for
Kristianstad:

Deltagare Totalt
Totalt 271
Fullfsljt programmet 210 (78%)
Planering fore, kvinnor fran fors.stod t.o.m 85
varen 2020

Ingen 49%
Planering/aktivitet 51%

3 méanader efter
Ingen 14%
Aktivitet/Praktik/Planering 75%
Sjélvforsorjande 11%
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I Ostra Goinge finns féljande kvantitativa resultat for hela projektet:

17 (29)

Deltagare Totalt Miin Kvinnor
Totalt 67 Sl 16
Anvisade deltagare
Arbetsférmedlingen 25 16 9
Socialtjénsten 42 35 J
Totalt Miin Kvinnor
Alder
18-20 ar 24 17 &
21-24 ar 35 27 8
Over 25 ar 7 7 0
Forsoriningsstdd ldngd
0-2 ar 60 44 16
3-5 ar 1z 7 0
Mer 4n 5 ar 0 0 0
Planering innan
Ingen/sjukskriven 53 41 12
SFI/ AME 14 10 4
Arbetsstkande 0 0 0
3 ménader efter Totalt = .
(eftersldpning i
rapporteringen
varfor totalen inte
stimmer)
Ingen/sjukskriven 16 & 2
Arbetssokande / SFI/ 19 A 1
AME
Sjélvfdrsériande / 20 . _
Studerande

1.7.7 Bryggan till sprék och arbete

Processdgare: Bromélla kommun.

Budget for 2020: 1 047 408 kr.

Processtid: 180901 - 21083 1.

Finansierade tjénster: totalt 1,3 tjinster varav
Bromélla kommun: 1,2 tjénster.
Arbetsformedlingen: 0,1 tjéanst.

Behovsgruppen i Bryggan till sprik och arbete ér utrikesfodda personer i arbetsfor alder (16 —
64 ar) som &r bosatta i Bromdolla kommun, dr 14ngtidsarbetslésa och som av olika anledningar
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inte kunnat tillgodogéra sig SFI och dérfor har bristande kunskaper i svenska spraket.
Rekrytering av aktuella deltagare gors inom Bromolla kommun eller hos Arbetsférmedlingen.
Malgruppen berdknas till ca 120 personer under hela processtiden.

Miilet med Bryggan till sprik och arbete 4r att ett foréindrat arbetssitt avseende sprakinléirning
ska resultera i 6kad kunskap om individens forutsittningar for arbete, 6kad tréffsdkerhet 1
planeringen av individens vdg mot arbete och sjalvforsorjande och pa sikt 6kat antal
anstillningar via t.ex. extratjdnster eller introduktionsjobb. Insatsen ska dven bidra till att ohélsa
forebyggs.

Processen har tagits fram utifran ett identifierat behov av att kunna erbjuda behovsgruppen en
annan metod {Or sprakinlérning &n den som erbjuds via SFI och som &r inspirerad av
upplevelsebaserat ldrande. Manga utrikesfodda lyckas inte tillgodogora sig SFI:s
sprakutbildning. Det kan leda till svarigheter att kunna komma in i det svenska arbetslivet och
samhdllet, dédr krav och forvéintningar pa sprakkunskaper vanligen finns. Insatsen pagar i tolv
veckor och kartldggning i sprakkunskaper gors vid inskrivning samt avslut. Deltagaren gor en
utvdrdering vid utskrivning hur denne upplevt, forflyttats och utvecklats under insatsperioden.
Utvérderingen ér ett viktigt métinstrument for projektmedarbetarna hur vil insatsen fungerar och
vilka positiva effekter den har pé deltagaren. Dels genom texten men ocksé varfor deltagaren
ansett insatsen betydelsefull.

Bryggan till sprék och arbete startade under 2020, utifran ett nytt inriktningsbeslut i styrgruppen
en ny insatsmetod som &r upplevelsebaserad sprakinldrning och motiverande samtal, vilket
innefattar;

a. Arbetsmarknadskunskap; CV/personligt brev, anstillningsformer, skyldigheter samt
rdttigheter, bristyrken, facket och dess historia.

b. Friskvard; gemensamma promenader i ndromradet, allemansrétten och vad den innebir,
privat mark, informationsskyltar mm.

c. KASAM dir deltagarnas egna insatser synliggoérs genom beskrivning av de fem sinnena
och reflektioner utifrdn sin livssituation som &kar deltagarens kénsla av sammanhang och
meningsfulla aterberattelser.

d. Sambhillskunskap; samhéllsstrukturen i Sverige, lokalt, regionalt och pa nationell niva.
Lagar och foérordningar, demokrati, rostritt, politiska partier och kortfattat Sveriges
historia. Nyheter pa litt svenska dér deltagarna lyssnar och terberittar vad de hort och
uppfattat.

Av 21 deltagare i projektet under 2020, 11 kvinnor och 10 mén har 7 gétt till extratjénster och 1
till arbete utanfér kommunen. Av projektets samtliga, fran start 69 deltagare &r 20 fortfarande i
nagon form av arbetsmarknadsanstéllning inom kommunen.

Pandemin har inneburit férédndringar for projektets mojligheter sdsom stingda eller begriansade
Oppettider i offentliga lokaler exempelvis bibliotek och kommunhus, vilket inneburit att
studiebesok som vanligtvis gjorts med deltagarna i projektet uteblivit. Antal deltagare som skulle
gatt till extratjdnster har inte uppfyllt projektets forvintade siffror eftersom restriktioner inom
omsorgen och skola och har begriansat mdjligheten att ta emot extratjinster. Diremot har det
fungerat bra for de befintliga deltagare som redan varit ute i kommunen pa extratjdnster,
Eftersom AME Bromélla tillhandahaller rymlig utbildningslokal har projektet med fysiskt
nédrvarande deltagare kunnat ga att genomf6ra med avstand.



Samordningsférbundet Skédne Nordost 19 (29)
Org.nr 222000-2790

1.7.8 Kompetensvalidering
Processdgare: Osby kommun. Processtid: 180901 - 210831.

Budget for 2020: 1 639 080 kr. Finansierade tjénster: totalt 1,5 tjénster varav
Bromélla kommun: 0,2 tjanst
Hissleholms kommun: 0,2 tjénst
Kristianstads kommun: 0,2 tjénst
Osby kommun: 0,7 tjénst fordelad pa
tvd medarbetare
Ostra Goinge kommun. 0,2 tjanst
Arbetsformedlingen: deltar utan finansiering.

Behovsgruppen ir (1angtids-)arbetslsa personer i arbetsfor alder (16 — 64 ar), som &r bosatta i
négon av kommunerna i Bromdlla, Hissleholm, Kristianstad, Osby eller Ostra Goinge.
Deltagarna &r aktuella inom kommunernas arbetsmarknadsenheter eller motsvarande, saknar
gymnasieutbildning, har en pa arbetsmarknaden icke-gangbar utbildning och/eller saknar andra
pa arbetsmarknaden efterfrdgade dokumenterade och/eller generella kunskaper for att nirma sig
eller ta sig in pé arbetsmarknaden.

Den bakomliggande problematiken som motiverade Kompetensvalidering, var att trots
stravanden inom exempelvis kommunala arbetsmarknadsenheter att underlétta for
behovsgruppen att néirma sig, ta sig in pa och fa féste pa arbetsmarknaden, har mdjligheten att
validera praktiska erfarenheter och kunskaper saknats. Det har resulterat i att ménga individer
inte kunnat fa faktisk kompetens synliggjord, vilket Kompetensvalidering avser méjliggora.

Miailet &r att genom validering 6ka tréiffsékerheten i en fortsatt planering av individens vig mot
arbete och sjélvforsorjning. Slutmalet for Kompetensvalidering 4r saledes inte att deltagarna
aterfar arbetsformaga direkt, utan valideringsarbetet far istéllet ses som ett led pa viigen mot att
aterfa arbetsférmaga och bli sjélvforsorjande. Antalet invénare i nord6stra Skdne som kommer
att genomga validering under processtiden uppskattas till 330 personer/ar.

2020 var ett héndelserikt ar for projektet, med anpassningar och foréndringar utifran paverkan
Corona, fordjupad utvirderingsinsats, inventering och framtagande av ny malstruktur med
tillhérande plan for implementering, samt beviljad tilldggsansékan. Nér det géller Corona har
négra verksamheter tvingats stéinga eller begrénsa antalet deltagare under bade véren och
senhdsten, vilket gjort att vissa projektaktiviteter har begriansats. Men, samtidigt har en del nya
sétt att nd deltagare borjat utvecklas. Nér aret summeras har trots allt de nya malen nér det géller
antalet deltagare uppnatts.

2020 inleddes med en fordjupad utvérderingsinsats, eftersom styrgruppen sag ett behov av att
bota spretigheten i projektet, att se Gver malstrukturen som kéindes ouppnaelig och att vilja
fokusomraden for sista dret i projektet. Styrgruppen inventerade ldget grundligt i de olika
kommunerna utifran rekommendationer i den fordjupade utvirderingen och arbetade fram en
greppbar, verklighetsférankrad och tydlig malstruktur for sista aret i projektet, vilket i sin tur
grundlade mdjligheten att ta fram en plan f6r implementering som har stora moéjligheter att
inforlivas.

For att den nya mélstrukturen och planen for implementering ska vara méjlig att uppna bedémde
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styrgruppen att det kréivdes mer personalresurser, och expertresurser, kopplade till direkta
projektaktiviteter. En tilldggsansokan limnades in och beviljades i november. En ny arbetsgrupp
bildades i slutet av éret for detta &ndamal, basgruppen. Basgruppen ska, under forsta halvaret
2021, ta fram ett digitalt kursprogram riktat till personer som befinner sig langt frén
arbetsmarknaden och som é#r spréksvaga. Utvirderingsinsatsen har for sista tiden i projektet
foréndrats och utokats for att béttre kunna folja och stodja arbetet i basgruppen.

Nya malstrukturen:

- Att ett gemensamt basprogram/kurskoncept for jobbforberedande insatser baserat pa
moduler inom kompetenser for arbetslivet finns tillgéingligt for alla i Skéne nordost.

- Att en effektiv och dokumenterad process finns kring validering av kompetenser for
arbetslivet.

- Sammanlagt ca 200 personer i jobbforberedande basprogram under sista aret i projektet

- Sammanlagt ca 90-100 genomf6rda valideringar kompetenser for arbetslivet under sista
aret 1 projektet

- Att ovanstdende tvé forsta punkter 4&r implementerat som en naturlig del i
arbetsmarknadsverksamheterna i Skane nordost.

Denna nya malstruktur faststéilldes i samband med halvarsrapporten i augusti 2020 och planen
for implementering. Vid redovisning av antal deltagare i projektet anvéinds ovanstiende
malsiffror som riktmirke och med en nystart 1 september 2020. Deltagande i projektet rdknas
utifran deltagande antingen i jobbforberedande basprogram eller validering inom OCN-systemet.
Vid senaste genomgangen var deltagarantalet, frin 1 september 2020, for jobbforberedande 265
personer (127 kvinnor och 138 mién) och inskrivna i OCN-systemet 56 personer (24 kvinnor och
32 mén).

Bland kommunrepresentanterna i styrgruppen bestéimdes att arbeta for att hellre upptrida som en
organisation (Skane Nordost), &n som fem olika kommuner. Ett viktigt stdllningstagande for
fortséttningen av projektet, for implementeringen av projektet och for framtida samarbeten (i
stort) nér det géller kommunal arbetsmarknadsverksambhet.

1.7.9 Sista Slaget

Processdgare: Kristianstads kommun Processtid: 190201 — 220131

Budget for 2020: 366 304 kr. Finansierade tjdnster: totalt 1.4 tjanster.
Kristianstads kommun: 1,0 tjanst under 2019.
Region Skane: 0.4 tjanster; 0,2 tjénst pa Vilans
vérdcentral och 0,2 tjinst pd V4 vardcentral.

Behovsgruppen &r personer i arbetsfor &lder (16 — 64 ér), som &r bosatta i Kristianstads
kommun, har kontakt med kommunens Arbete och vélfardsforvaltning eller vardcentralerna
Vilan eller V& och bedoms ha behov av kontakt med/st6d av medarbetarna i Sista Slaget till foljd
av valdsutsatthet, risk for valdsutsatthet eller till foljd av valdsutdvning.



Samordningsférbundet Skane Nordost 21(29)
Org.nr 222000-2790

Malsittningen med Sista Slaget &r att 6ka forutséttningarna for varje individ att finna héllbara
16sningar for att astadkomma f6réindring som pa sikt vintas leda till att individen aterfér sin
formaga till egen forsorjning/aterfa sin arbetsférmaga. For att né detta arbetar man med
forebyggande insatser, fordldraskapet, minska risken for aterfall samt minska riddslan for att ta
hjélp.

Sista Slaget har haft stora férandringar under 2020, dels med bakgrund av pandemin, dels med
bakgrund av omorganisationer pa Vardcentralerna Vilan och V. Planen att Kristianstad
kommun skulle engagera sig ytterligare i form av en Sista Slaget tjénst som ar 2020 skulle
implementeras permanent i Arbete och vélfidrds organisation under Kriscentrums genomfordes
inte. Skélet har i rddande lége varit Kristianstads kommuns budget samt en planerad
organisationsforédndring kring arbetet med vald i néra relation och hedersvald. Gillande
Kristianstads kommuns utbildningsuppdrag med Arbete och Vélféird som utforare kvarstar den
och utfors enligt dverenskommen planering sé snart covid-19-situationen tillater det.

Under varen 2020 skulle Sista Slaget genomftra utbildning nummer 4 och 5 med tema
Valdsutovarkunskap, men med bakgrund av pandemin och gillande rekommendationer har
projektet inte kunnat genomfdra &rets utbildningar till fullo. Aven styrgruppens méte har stillts
in under véren och det har medfort att den s k Lilla arbetsgruppen inte har tilldelats ndgot/négra

uppdrag.

Den Lilla arbetsgruppen har under éret tappat 3 av 5 medlemmar, di dessa slutat sina tjdnster pa
vardcentralerna. Gruppen har inte haft nagra sammankomster da de inte haft nagra tydliga
uppdrag. Covid-19-pandemin har dock medfort att man péa bada véardcentralerna, och i Region
Skéne, lyft problematiken med véald i néra relation och vad ett 6kat hemmavarande kan bidra
med vilket gatt i linje med Sista Slagets insatsmal.

1.7.10 Kompetensutvecklingsinsats Barnskyddsteamet
Processédgare: Region Skéne Processtid: 191201 — 211231
Budget 2020: 265 000kr

Malgrupp &r personer som arbetar inom Barnskyddsteamet i norddstra Skéne, VUP och Barn
och ungdomshabiliteringen samt socialtjinsterna i Bromélla, Hissleholm och Osby. Det
finsamfinansierade samarbetet syftar till att genomftra verksamhetstverskridande utbildnings-
och handledningstillfillen for chefer och medarbetare for att skapa en gemensam kunskapsgrund,
som vintas 6ka forutséttningarna for fortsatt utveckling av samarbetet mellan sjukvard och
socialtjénst.

I arbetet ingdr, utdver rena utbildningsinsatser uppfoljning av hur anmélningsforfarandet till
barnskyddsteamet sker samt hur anvisning till HUBS (Hélsoundersokning pé begiran av
socialtjédnsten) sker. Underlaget fran detta ska bidra till forbéttrade och sékrare processer kopplat
till barnskyddséirenden.
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Under 2020 har projektet jobbat inom tre omraden:
1. Samarbete kring anmélningsskyldigheten jml 14 kap 1 § SoLL
2. Okad samverkan kring barns hilsa vid placering utanfor det egna hemmet

3. Utbildningssatsning mellan vard och kommuner

Projektet har tydligt paverkats av Coronapandemin. De forsta tva punkterna gick att genomféra
utan storre paverkan, men punkt 3, utbildningssatsningen, fick omarbetas. Fran att kunna inleda
med fysiska workshops fick man stilla in och stélla om till digital form. Detta har inneburit mer
fokus pa inspiration och kunskapspéfyllning.

Det upprittades totalt 26 anmélningar under projekttiden som skickades till de tre deltagande
kommunerna. Bade vardpersonal och personal inom socialtjdnsten upplevde att kontakterna och
samverkan gjort det lattare i arbetet runt barnen och dess familjer. Man kénner sig tryggare och
kan ocksa battre formedla till patienterna/klienterna att vi samverkar och arbetar utifran fran
dem. Socialtjénstens insatser dr i hog utstrdckning frivilliga och kunskap om bemétande av
vuxna — 1 egenskap att de &r fordldrar — kan underlétta for barnen. Under projektets gang har
genomlysningen tydliggjort vilka forbéttringar som kan och behdver goras.

1.7.11 Kompetenshdjande insatser

Utover arbetet med processer, arrangerade Samordningsforbundet Skane Nordost normalt ett
antal kompetenshojande insatser och utbildningsinsatser. Under 2020 har férbundet,
huvudsakligen p g a av corona-pandemin och tf forbundschefens omfattning av uppdrag inte
genomfort ndgra sidana insatser.
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Resultatrikning

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intikter och kostnader

Arets resultat

Not

W o

2020-01-01
-2020-12-31

12 890 000
-15 110 804
-16 190

-2 236 994

-113

-2237 107

23 (29)

2019-01-01
-2019-12-31

12 849 999
-15 424 646
-16 190

-2 590 837

-49

-2 590 886
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Omsiittningstillgangar
Fordringar

Kassa och Bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2020-12-31

5 16 146

535 791
2258 877
2794 668

2 810 814

24 (29)

2019-12-31

32336

658 764
4511 842
5170 606

5202 942
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Balansrikning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2020-12-31

3438247
-2 237 107
1201 140

1609 674
2 810 814

25 (29)

2019-12-31

6029 133
-2 590 886

3 438 247

1 764 695
5202 942
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K O Not 2020-01-01 2019-01-01
assaﬂodesanalys -2020-12-31 -2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -2237 107 -2 590 886
Justering for poster som inte ingdr i kassaflidet

Avskrivningar 16 190 16 190
Okning/minskning kortfristiga fordringar 122 973 -63 170
Okning/minskning kortfristiga skulder -155 021 7191
Kassaflode fran den lépande verksamheten -2 252 965 -2 630 675
Arets kassaflode -2 252 965 -2 630 675

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets bérjan 4511 842 7142 517
Likvida medel vid arets slut 2258 877 4 511 842
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, Lagen om kommunal bokforing och redovisning
och i enlighet med rekommendationer fran Réadet for kommunal redovisning med viss anpassning av

rubricering till férbundets specifika verksamhet.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter har intéktsforts i den period de avser.

Projektkostnader
Under dret nedlagda kostnader redovisas i resultatrikningen.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfdr in- eller utbetalningar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gérs for den beriiknade nyttjandeperioden med linjir

avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restviirde.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng gors. Tillgangstypen skrivs sedan av
pé den ndrmast ldgre avskrivningstiden.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och inventarier 5ar

Not 2 Verksamhetens intikter

2020 2019
Erhallna medel regionen 3222500 3212500
Erhallna statliga medel 6 445 000 6425 000
Erhallna kommunala bidrag 3222 500 3212499

Summa verksamhetens intiikter 12 890 000 12 849 999
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Projektkostnader
Personalkostnader
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar materiella tillgangar
Summa avskrivningar

Not 5 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat viirde

Not 6 Eget kapital

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

2020
13 181 652

1017 516
911 636

15110 804

2020

16 190
16 190

2020-12-31

80 950
80 950

-48 614

-16 190
-64 804

16 146

2020-12-31

3438 247
-2237107

1201 140

28 (29)

2019
13736 376

1393 463
294 807

15 424 646

2019

16 190
16 190

2019-12-31

80 950
80 950

-32.424
-16 190
-48 614

32 336

2019-12-31

6 029 133
-2 590 886

3 438 247
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Var revisionsberittelse har limnats 2021 -7/ - /¢
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Hans Forsberg, Ingrid'Karlsson,
Utsedd av kommunerna Utsedd av Region Skane

Jésper Sturesson,
Auktoriserad revisor, utsedd av staten



Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Skane Nordost, org. nr 222000-2790, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i Region Skane samt respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Skane Nordost fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat fér aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att resultatrakningen och balansrékningen fér samordningsférbundet faststalls.
Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven fér den interna
kontroll som den bedémer &r nédvéndig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av férbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom;

e identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig
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felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstéelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som &r lé&mpliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férméaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig os&kerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten
skots pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rakenskaperna &r
réttvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens férvaltning av
Samordningsférbundet Skane Nordost fér ar 2020.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Skéne Nordost har bedrivit
verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finansiella méal och
verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vitillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.

Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.
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Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen.
Revisoremas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inh&amta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot i nagot véasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sédana atgérder, omraden och forhallanden som &r vasentliga fér
verksamheten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Kristianstad den 14 april 2021

/ﬁ?»{ Lotn— )7[5,,., /)Z—tz___

Ingrid Karlsson Hans Forsberg

JV
Jesper Sturesson
uktoriserad revisor
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