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Samordningsforbundet

Q§ Skdne Nordost

1. Inledning

Samordningsférbundet Skane Nordost &r en fristdende organisation f6r samverkan
mellan Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, kommunerna Bromdlla, Hassleholm,
Kristianstad, Osby och Ostra Géinge samt Region Skane. Dessa fyra jambordiga parter
ager, styr och finansierar forbundet tillsammans. Denna form av frivillig, finansiell
samverkan mellan myndigheter méjliggérs genom lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Samordningsférbundet Skane Nordost bildades
den 1 januari 2011.

2. Svergripande syfte

Syftet med finansiell samordning ar att den enskilde ska uppna eller forbattra sin
férmaga till forvarvsarbete och underlatta en effektiv samlad resursanvandning.

3. Samordningsférbundets uppgifter

Samordningsférbundet har enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) till uppgift att:

- besluta om mal och riktlinjer

- stddja samverkan mellan parterna

- finansiera insatser for individer som &ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
- besluta hur tillgdngliga medel for finansiell samordning ska anvandas

- ansvara for uppfdljning och utvérdering av insatserna

- ansvara for upprattandet av budget och arsredovisning

Samordningsférbund far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for enskilda
eller vidta atgérder i dvrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda fér enskilda.

q. Inriktning i samverkansarbetet
Samordningsférbundet Skadne Nordosts verksamhet delas in i tre huvudomraden;

- Attfungera som en arena f6r samverkan mellan medlemsorganisationerna och att
stddja ett gott samverkansklimat.

- Att arbeta strategiskt och fordjupande med gemensamma fragor som leder till

effektivare och béattre |6sningar fér komplexa malgrupper.

- Attfinansiera individuella eller strukturella utvecklingsinsatser som bedrivs i
samverkan mellan minst tva medlemsorganisationer.
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5. Organisation

Forbundet leds av en styrelse. Kommunernas och Region Skanes styrelserepresentanter
ar politiskt utsedda. Representanterna fran Arbetsférmedlingen och Férsékringskassan
ar tjdnsteman i myndigheterna. Styrelsen har det yttersta ansvaret for férbundets
verksamhet och beslutar sjélvstandigt hur samverkan ska utformas och pa vilket sétt de
medel som star till férfogande anvénds. Styrelsemdten foregés av ett presidium.

En ny férbundsordning har utarbetats och dr godkédnd av medlemsorganisationerna. |
den nya férbundsordningen, som géller from 1 januari 2023, &r alla kommuner ordinarie
ledaméter och dven staten &r representerade i férbundets presidium.

Samtliga huvudman utser revisorer. Bokféring skots via kdpt tjanst fran Aspia AB och
arsrevision av KPMG.

Det |6pande arbetet inom férbundet utférs av kansliet pa uppdrag av styrelsen. Kansliet
bestar av en férbundschef och en processtddjande medarbetare, bada anstéllda pa
heltid. Kansliets uppdrag &r att utarbeta forslag till beslut for styrelsen, verkstélla
styrelsens beslut, leda beredningsgrupp samt arbeta aktivt inom férbundets tre
huvudomraden; samverkansarena, strategiskt arbete och finansiering av insatser.

Forbundets beredningsgrupp, som bestar av chefer och tjansteman med beslutsmandat
fran parterna, ar ett strategiskt och utvecklingsinriktat tvarsektoriellt forum.
Beredningsgruppen analyserar évergripande behov, processar samverkansidéer,
bereder drenden infor beslut i styrelsen och aterkopplar kontinuerligt [6pande
information och beslut till och fran sina respektive organisationer.

Forbundet har genomgatt en utveckling och omstrukturering dar ledorden ar att
tydliggéra, méjliggéra och synliggéra verksamheten i férbundet.

6. Bakgrund till verksamhetsmal 2023

| augusti 2022 genomfdrde kansliet tillsammans med beredningsgrupp och styrelse en
verksamhetsplanering infér 2023.

Generellt rader liknande utmaningar i Skane Nordost. Det handlar om individer som
saknar resurser for att komma in pa arbetsmarknaden och som finns parallellt i
férbundets olika organisationer. Brister pa resurser som identifierades under
verksamhetsplaneringen finns inom b la sprak, kultur, hélsa, yrkeskompetens, personlig
utveckling samt kunskap om samhallets férvéntningar och socialt stéd. | kombination
eller var for sig.
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Under verksamhetsplaneringen uttrycktes en ambition att samverkan ska bli samarbete
"med verkstad”. Konkreta omraden av intresse att utveckla inom férbundet

presenterades under dagen;

- Utredning och etablering av en gemensam arena som kan fanga upp individer
med komplexa behov dér alla parter samverkar kring individen

- Fler férrehabiliterande insatser pa basal niva som inkluderar personlig utveckling
till arbete

- Fler arbetstréningsmajligheter fér att motverka passivitet och na utveckling

- Utveckla samverkan med arbetsgivare och néringsliv, sociala féretag och ideella
sektorn fér férbundets behovsgrupper

- Okad kunskap om vara behovsgrupper med kartldaggningar och fokusgrupper

Det uppfattas positivt att arbeta vidare i forbundet med Akademin SFSNO och
projektutbildning till processerna samt att férbundet driver pa dialogméten kring
utvecklingsfragor.

En 6vergripande malsattning ar att fortsatt arbeta for att 6ka kunskapen om
Samordningsférbundet Skane Nordost bland medlemsorganisationerna men ocksa hos
andra parter som har beréring med férbundets arbete.

6.1 Mal Samverkansarena

Akademi SFSNO - akademin fortsétter som tidigare for att 6ka kunskaper och kompetens
i och mellan organisationer i relevanta teman fér samordningsférbundets medlemmar.

Oka samverkan - férbundet arbetar fér kad kunskap om “samverkan” och att vara en
arena fér moten for aktuella &mnen.

6.2 Mal strategiskt arbete

Inkluderande arbetsliv - férbundet ska aktivt séka vagar och samarbeten f6r att 6ka
inkluderingen i arbetslivet.

Omviérldsbevakning - genom att vara uppdaterad och uppmarksamma vad som hander i
omvérlden kan férbundets verksamhet utvecklas effektivare och bidra till battre 16sningar
for komplexa malgrupper. Samordningsférbundet ar en kanal fér att sprida goda
exempel pa insatser som stédjer individer att komma in i arbetslivet.

Digital utveckling - Regeringen vill starka Sveriges valfard och konkurrenskraft genom att
se till att myndigheter, kommuner och regioner blir battre pa att anvdanda artificiell
intelligens (Al). Det ska ske genom att samla kunskap och erfarenheten fran de som
kommit l&angst i Al-utvecklingen. Férbundet foljer utvecklingen och uppmuntrar till mer
kunskap och utveckling inom omradet.
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6.3 Mal finansiering av utvecklingsprocesser

Det gar att s6ka medel kontinuerligt under 2023 fran Samordningsférbundet Skane
Nordost. Tillgangliga medel f6r ansékan uppdateras pa férbundets hemsida.

Foérbundet ar 6ppna for alla ansékningar som gérs i samverkan mellan minst tva
medlemsparter som leder till att férbundets syfte uppnas och utvecklar |6sningar for att
fler ska komma i arbete.

Malsattningen ar att pa sikt ha en budget i balans med eget kapital enligt riktlinjer fran
NNS, Nationellt natverk fér samordningsférbund, och ha god kvalitet och langsiktighet i
de insatser som finansieras av forbundet.

Processer som finansieras genom férbundet ska foljas i avsett verksamhetssystemet for
uppféljning fran Forsékringskassan, stédjas och utvecklas med hjalp av processtédjande
medarbetare och utvérderas externt. Nya processer utbildas inledningsvis i
projektkunskap.

Se bilaga 1; Verksamhetsmal for 6kad samverkan for fler i arbete 2023

7. Budget 2023-2025

7.1 Ekonomi

Samordningsférbundet Skane Nordost ska finansiera verksamhet inom ramen foér
tilldelade ekonomiska medel. Samordningsférbundet ska ha en sadan likviditet, att det
vid varje enskilt tillfalle kan finansiera utbetalningar i enlighet med beslut som tagits om
finansiering av samverkan.

7.2 Medelstilldelning och budget enligt NNS

Samordningsférbundet Skane Nordost har for 2023 féreslagits erhélla en statlig
tilldelning pa 6 246 000 kr, vilket innebar en mindre minskning jamfért med 2022.
Ovriga parter bidrar med proportionerlig andel, vilket ger en total medelstilldelning pa
12 492 000 kr. Vid beslut enligt den preliminara berdkningen blir kapitalet for
verksamhetsaret 12 492 000 kr plus berdknat ingdende eget kapital pa 9 553 010 kr fran
2022 sammanlagt 22 045 010 kr.

Nér det géller medelstilldelning f6r 2024 och 2025 saknar Samordningsférbundet Skane
Nordost besked om niva. Antagandet i den langsiktiga budgeten ar att tilldelningen for
2024 och 2025 vantas ligga pa ungefar samma niva som foér 2023.

Det finns ett tydligt ekonomiskt dverskott i forbundet enligt NNS riktlinjer. Ett omtag har
gjorts i férbundet, oklara roller i arbetsmarknadspolitiken, pandemi och personalbrist i

medlemsorganisationerna ar nagra av orsakerna till att utvecklingstakten minskat och
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darmed gett 6verskott av medel. Ett gediget arbete &r gjort med beredningsgrupp och
andra nétverk foér att identifiera hinder och méjligheter f6r samverkan i ett Skane Nordost
perspektiv. Férbundet ar inne i en ny fas till f{érméan for finansiering till mer 6vergripande
insatser i samverkan med flera organisationer, vilket krédver mer férarbete och langre
uppstartsfas i férankring samt framtagande.

Uppfattningen fran kansliet ar att en god grund f6r framtiden &r skapad for att kunna
gora bra satsningar med gott resultat och som gér skillnad pa sikt. Férbundets
budgetbverskott blir en mojliggérare till att utforska langsiktiga évergripande
investeringsalternativ parallellt med att andra utvecklingsidéer kan finansieras. Det finns
ett intresse fran medlemsorganisationerna att se dver alternativet att ga fran tidsatt
processfinansiering till mer [6pande finansiering av gemensamma samverkansinsatser.
Dialog har férts i styrelsen och beslut om férbundets inriktning gallande en mer
langsiktig finansieringsmodell kommer fattas under 2023.

Under 2022 beviljades nagra mindre insatser och en stdrre process, Samverkan SFSNO.
Det pagar dialoger om fler processer som &r under utarbetande enligt styrelsens
direktiv. Styrelsen har ocksa under 2022 fattat ett inriktningsbeslut att férbundet staller
sig positivt till ett eventuellt engagemang i ESF projekt, som dgare och/eller
medfinansiadr och har ddrmed 6ppnat upp en ny méjlighet fér samverkan och
finansiering.

Se bilaga 2; Processer under utarbetande
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7.3 Forslag till budget 2023 samt preliminér planering fér 2024 och 2025,

Samordningsférbundet Skane Nordost

Ar2023 Ar2024 Ar 2025
Intdkter
Medlemsinbetalningar 12 492 000 12 492 000 12 492 000
Summa intikter 12492 000 12492 000 12492 000
Kostnader personal
Personal |6n, sociala avg, pension, sem osv 1930000 2004 000 2084 000
Friskvardsbidrag 3000 3000 3000
Resor 25000 25000 25000
Kurser och konferenser 75 000 75 000 75 000
Summa tjansteman 2033 000 2107 000 2187 000
Styrelse och beredningsgrupp
Arsarvode ordférande 37 824 38 592 39 360
Arsarvode vice ordférande 14184 14 472 14760
Arsarvode andre vice ordférande 14184 14 472 14760
Sammantradesarvoden 179 280 190 080 200 880
Forlorad arbetsinkomst 56 000 56 000 56 000
Resor méten 10 000 10 000 10 000
Arvode revision 20000 20 000 20 000
Ombkostnader 50 000 50 000 50 000
Utbildning och workshop 100 000 100 000 100 000
Summa styrelse och beredningsgrupp 481 472 493 616 505 760
Administration
Ek, administration, porto mm 150 000 150 000 150 000
Lokaler (hyreshdjning 3 %/ar) 140 000 144 200 148 500
Telefon, data, IT-tjanster, dataskyddsombud 50 000 50 000 50 000
Inventarier 20000 20 000 20 000
Kontorsmaterial 15 000 15 000 15000
Webb-sida 20 000 20 000 20 000
Ovrigt 70 000 70 000 70 000
Summa Administration 465 000 469 200 473 500
Finansiering alla insatser
Samverkan SFSNO 3598 611 3429 000 3105 950
Kompetensvalidering 797 440
Maria Médrahalsovard 332027
Samverkansarena SFSNO 100 000 100 000 100 000
Akademi SFSNO 150 000 150 000 150 000
Natverk Vald i nara relation 36 000 36 000
Nya processer 5 000 000 9 500 000 9 500 000
Summa alla insatser 10014078 | 13215000( 12855950
Summa kostnader 12993550 | 16284816 | 16022210
Arets resultat - 501550| - 3792816 | - 3530210
Eget kapital ingdende* 9553010 9 051 460 5258 644
Att overfora till kommande ar 9051 460 5258 644 1728 434

* prognos
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Bilaga 1, Verksamhetsmal fér 6kad samverkan foér fler i arbete 2023

Samverkans arena

Mal 1: Akademi SFSNO - arena foér kunskapsutbyte mellan och fér medlemsorganisationerna

Minst 6 kompetenshdjande aktiviteter ska erbjudas under aret

Minst 300 individer ska ha deltagit i erbjudna aktiviteter via Akademin 2023

Varje utférd aktivitet i Akademin ska utvarderas efter syfte och mal

Mal 2: Gkad Samverkanskunskap och plattform f6r méten

Oka samverkanskunskapen i férbundets medlemsorganisationer och genomféra utbildningsinsatser inom temat
Samverkan

Arrangera workshops och dialogméten fér medlemsorganisationerna kring relevanta utvecklingsomraden

Strategiskt arbete

Mal 3: Inkluderande arbetsliv

Identifiera intressanta parter som kan vara en del av utvecklingen mot ett inkluderande arbetsliv

Bjuda in till dialoger med medlemsorganisationer och andra parter med syfte att 6ka inkluderingen i arbetslivet

Mal 4: Omvirldsbevakning

Kontinuerligt omvarldsbevaka och sprida goda exempel pa insatser som stédjer individer att komma in i arbetslivet

Mal 5: Digital utveckling

Séka kunskap inom omradet och inhédmta erfarenheter dar digital utveckling kan stédja utvecklingen fér fler i arbete

Anvanda férbundets Samverkansarena for att skapa intresse och kunskap kring digital utveckling

Finansiering av insatser

Mal 6: Budget enligt NNS riktlinjer

Stédja initiativ till insatser och ta beslut om finansiering enligt férbundets prioriteringar

Anvanda och utvardera framtagen process fér ansékan och mall f6r bedémning

Mal 7: Skapa tydlighet och kvalitet i insatser

Insatserna ska registreras i avsett system for uppfdljning fran Forsakringskassan

Processerna ska folja avtal kring mal, rapportering och utvérdering

Utbyte sker dver processgranser, koncept/metod, implementering, nétverk i organisationer i kansliets regi vid 2 tillféllen

Genomfdra projektutbildning till insatsernas personal

Overgripande

Mal 8: Oka kunskapen om Samordningsférbundet Skane Nordost

Anvénda férbundets hemsida och Linkedin samt presentera férbundet hos medlemsorganisationerna och andra parter
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Bilaga 2 - Processer under utarbetande

Under 2022 har férankring och utarbetande av flera évergripande processer pabarjats.
Malsattningen &ar att beslutsédrende ska komma till styrelsen i inledning av 2023 och att

nya processer ska kunna startas upp under aret.

- Utredning och etablering av en gemensam plattform som kan fanga upp
individer med komplexa behov dér alla parter samverkar kring individen. Syftet
ar att minska individers tid i utanférskap och 6ka progressionen genom
samverkan i de organisatoriska mellanrummen bland férbundets samtliga
medlemsorganisationer.

Preliminar budget: 5 000 000 kr/ar

Preliminar start: sommar 2023

- Syftet &r att ta fram en gemensam struktur och process som gynnar mdtet mellan
arbetsgivare och arbetssékande fér att minska matchningsproblematiken som
rader. Angreppssattet ar gemensamt mellan naringslivs- och
arbetsmarknadsenheter fran kommunerna i Skane Nordost, Arbetsférmedlingen
och Vuxenutbildningen.

Preliminér budget férstudie: 300 000 kr
Prelimindr budget process: 1 500 000 kr/ar
Preliminar start forstudie: var 2023

Preliminér start process: host 2023

- Sékerstélla fortsatt anvandning av verktyget och metoden runt OCN som
utvecklats av processen Kompetensvalidering i Skane Nordost. OCN-systemet
ger validering och intyg av kompetens férvarvad via arbete eller arbetstréning.
Samverkan sker mellan kommunerna i Skane Nordost och Arbetsférmedlingen.
Preliminédr budget: 600 000 kr/ar
Preliminar start: host 2023

- Finansiering av medverkan vid Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
Arbetsmarknads- och naringslivsdagar for samtliga medlemsorganisationer med
syfte att starka relationer och samverkan mellan férbundets parter, na ny kunskap
och fanga nya gemensamma utvecklingsidéer.

Preliminar budget: 200 000 kr/ar
Preliminér start: hést 2023

Utover ovan processer finns det goda méjligheter for medlemsorganisationerna att
utveckla egna processer i samverkan utifran lokala behov med finansiering fran
férbundet samt eventuellt engagemang i ESF projekt.



