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Samordningsférbundet Skane Nordost
Org. nr 222000-2790

1. Forvaltningsberattelse

1.1 Samordningsférbundet Skane Nordost

Samordningsférbundet Skane Nordost &r en arena fér samverkan mellan
medlemsorganisationerna for att fler ska komma i arbete. Férbundet finansierar bla
gemensam kompetensutveckling fér medlemsorganisationerna, workshops, natverk,
forstudier och samverkansprojekt. Insatserna inom den finansiella samordningen avser
individer i férvarvsarbetande alder som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
for att forbattra eller aterfa sin arbetsférmaga.

Forbundet bestar av fyra parter; Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommunerna
Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Gdinge samt Region Skane.
Verksamheten finansieras med medel fran Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
(50%), Region Skane (25%) och Skane Nordosts fem kommuner (25%).
Medelstilldelningen per ar ar ca 12,5 miljoner kronor.

Grunden och férutséttningarna fér samverkan mellan de fyra parterna regleras i Lagen
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Lagen ger parterna
maojlighet att samordna och effektivisera en gemensam resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet utifran lokala behov och férutséttningar. Vid sidan om lagen finns
styrande dokument fér den dagliga verksamheten sa som férbundsordning,
verksamhetsplan och budget.

Samordningsférbundet Skane Nordost har sitt séte i Kristianstad och leds av en
férbundsstyrelse. Det |6pande arbetet utférs av ett kansli, som sedan mitten av 2021
utgdrs av tva medarbetare, forbundschef och processtédjande medarbetare.

1.2 Organisation, styrning och uppféljning
1.2.1 Styrelse

Samordningsférbundets styrelse bestar av atta ordinarie ledaméter. Under 2023 holls sju
styrelsemdoten. Staende punkter pa dagordningen ar kansliets information om
férbundets verksamhet, eventuella delgivningar och anmélningsérenden samt
beslutsérenden med bla I16pande ekonomisk redovisning med prognos for aret.

Ordinarie ledaméter i styrelsen under aret:

Bromaolla kommun Jenny Onnevik
Hassleholms kommun Meta Jarl
Sven Lundh (tom mars)
Kristianstads kommun Richard Berggren (ordférande)
David Stenergard (tom mars)
Osby kommun Daniel Landin
Ostra Gdinge kommun Patric Aberg
Region Skane Susanne Backman (1:e vice ordférande)
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Samordningsférbundet Skane Nordost
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Arbetsférmedlingen
Forsakringskassan

Ersattare i styrelsen under aret:

Bromoalla kommun
Hassleholms kommun

Kristianstads kommun
Osby kommun

Ostra Géinge kommun
Region Skane
Arbetsférmedlingen

Forsakringskassan

1.2.2 Beredningsgrupp

Forbundets beredningsgrupp ar chefer och tjdnsteman med beslutsmandat fran

Sofi Gellberg (2:e vice ordférande)
Katarina Olander
Tobias Persson (tom juni)

Filip Persson

Sven Lundh

Meta Jarl (tom maj)
Katarina Honoré
Ann-Charlotte Melin
Gote Farm

Helen Persson

Cecilia Holmqvist

Jakob Olsson (tom april)
Linnéa Sjogren

Meeri Tikkanen (tom juni)

parterna. Beredningsgruppen &r ett strategiskt och utvecklingsinriktat forum vars syfte &r

att ge stod till kansliets arbete. Gruppen analyserar dvergripande behov, processar

samverkansidéer, bereder drenden infor beslut i styrelsen och aterkopplar kontinuerligt

|6pande information till och fran sina respektive organisationer.

Beredningsgruppen under 2023:

Bromoalla kommun
Hassleholms kommun
Kristianstads kommun

Osby kommun
Ostra Géinge kommun
Region Skéane (vuxenpsykiatrin)

Region Skane (barn- och ungdomspsykiatri)

Arbetsférmedlingen
Forsékringskassan

Anna-Marie Nilsson
Jenny Alskepp
Preben Bruzelius

Peter Sonnsjo (tom juni)

Emma Frostensson

Tina Clausen Strémberg

Peter S6dergren
Carina Gustafsson
Maria Sjolin Olsson
Sofi Hedberg
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Samordningsférbundet Skane Nordost
Org. nr 222000-2790

1.2.3 Kansli

Kansliets uppdrag &r att utarbeta forslag till beslut for styrelsen, verkstélla styrelsens
beslut, leda beredningsgruppen samt att arbeta aktivt inom férbundets olika
verksamhetsomraden. | kansliets uppdrag ingar dven att skota [6pande administration
samt ekonomi med stod av Aspia.

Kansli:
Asa Linné férbundschef 100 % (sjukskriven delar av aret)
Emma Lindeberg processtodjande medarbetare 100 %

1.2.4 Styrning och uppféljning

Samordningsférbundets hégst beslutande organ ar styrelsen. Styrelsen beslutar om
prioriterade omraden fér verksamheten som sammanfattas i en verksamhetsplan
tillsammans med budget. Beslut om finansiering av samverkansprojekt och andra storre
insatser sker i styrelsen efter beredning av kansliet och beredningsgruppen. | juni 2023
holls ett &garsamradd med information och dialog om férbundets verksamhet.

Forbundet ar medlem i NNS, nationellt natverk fér samordningsférbund, vars &ndamal &r
att vara ett sprakrér samt, i natverksform, stédja och bidra till utveckling av
samordningsférbunden. Till stéd fér verksamheten finns ocksa Nationella radet, som &r
ett nationellt samverkansforum mellan medlemsparterna.

Aterrapportering fran verksamheten i férbundet sker 16pande till styrelsen fran kansliet
och utfall av mal redovisas i tertialrapporter. Projektledare och utvérderare av projekt
bjuds aterkommande in f6r uppdatering och redovisning av utfall.

Insatserna i forbundet registreras i verksamhetssystemet Uppfdljning Finsam, som ersatt
tidigare system SUS. Projekten foljs av en extern utvérderare och internt via
processtddjande medarbetare.

Ekonomisk uppféljning av férbundets verksamhet aterrapporteras manadsvis samt
genom halvarsbokslut via Aspia. Ansvarigt dataskyddsombud anlitas av ATEA och
avstdmningar gors kvartalsvis. Kristianstads kommun &r arkivansvariga.

| september genomférdes en workshop med styrelse och beredningsgrupp med syfte
att analysera lokala behov och faststélla kommande prioriteringar fér 2024. En
verksamhetsplan togs fram fér kommande ar tillsammans med mal.

Protokoll fran styrelseméten, verksamhetsplaner och tertialrapporter uppdateras
|6pande och finns tillgdngliga pa férbundets hemsida.
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Samordningsférbundet Skane Nordost
Org. nr 222000-2790

1.3 Verksamhetssammanfattning 2023

Under aret har arbetet i férbundet utgatt fran malsattningarna i verksamhetsplanen och
malen hari all vasentlighet uppnatts.

Mal - Akademi SFSNO

e Minst 6 kompetenshdjande aktiviteter ska erbjudas under aret
e Minst 300 individer ska ha deltagit i erbjudna aktiviteter via Akademin 2023
e Varje utford aktivitet ska utvarderas efter syfte och mal

Forbundet har satsat pa Akademin SFSNO med bade digitala och fysiska féreldsningar.
Genom ett néra samarbete med beredningsgrupp och medlemsorganisationer har
innehallet utvecklats och akademin har fatt ett hdgt och brett deltagande. Den stérsta
satsningen gjordes pa en féreldsningsserie kring ADHD och autism som tillsammans
besoktes av ca 550 deltagare. Aktiviteter och utvardering har skett enligt plan.

M4l - Okad samverkanskunskap och plattform f&r méten

e Oka samverkanskunskapen i férbundets medlemsorganisationer och genomféra
utbildningsinsatser inom temat “Samverkan”

e Arrangera workshops och dialogméten fér medlemsorganisationer kring
relevanta utvecklingsomraden

Samverkan ar grunden i férbundets verksamhet och att 6ka samverkanskunskapen i
medlemsorganisationerna har varit ett mal under 2023. Utbildningsinsatser inom
samverkanskunskap har erbjudits till férbundets konsultationsteam och de kommer
under 2024 att sprida kunskapen vidare in i sina organisationer. Som en del i att utveckla
samverkan har kansliet bjudit in till dialogmdten och workshops utifran gemensamma
fragestédllningar. Det har bla resulterat i forstudierna om “Arbetsmarknad och né&ringsliv”
och "Digitalisering” samt projektet "Gemensam Kraft".

Mal - Inkluderande arbetsliv

e l|dentifiera intressanta parter som kan vara en del i utvecklingen mot ett
inkluderande arbetsliv

e Bjuda in till dialoger med medlemsorganisationer och andra parter med syfte att
Oka inkluderingen i arbetslivet

Foérbundet har arrangerat workshops, som tidigare ndmnts, och under aret har en
forstudie i amnet genomférts och redovisats. Inkluderande arbetsliv &r ett komplext
omrade och kommer fortsatt vara ett fokus i forbundet under 2024.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/sv/document-check/28684834-a0B6-406a-8Fd3-EaltRBI 7444195 www.vismasign.com



Samordningsférbundet Skane Nordost
Org. nr 222000-2790

Mal - Digital utveckling

e Soka kunskap och erfarenheter kring digital utveckling som kan ge stod till att
fler kommer i arbete

e Anvanda forbundets arena for att skapa intresse och kunskap kring digital
utveckling

Arets upplaga av det gemensamma eventet “Laget Skane Nordost”, som genomférs i
samverkan med kommunnétverket Skane Nordost, tog sitt fokus pa "Digitalisering”.
Aven en forstudie har genomforts kring “Digitalisering” utifran perspektivet att
effektivisera insatser inom kommunernas arbetsmarknadsenheter.

M3l - Oka kunskapen om Samordningsférbundet Skdne Nordost

e Anvanda férbundets hemsida och Linkedin samt presentera férbundet hos
medlemsorganisationer och andra parter.

Mal - Omvérldsbevakning

e Kontinuerligt omvarldsbevaka och sprida goda exempel pa insatser som stédjer
individer att komma in i arbetslivet

Kansliet fortsatter att sprida kunskap om férbundet genom hemsida och Linkedin. Under
aret har hemsidan haft ca 3350 unika besékare. Omvérldsbevakning ar standigt
pagaende och relevant information delas vidare genom digitala medier och/eller
beredningsgrupp samt styrelse. Férbundet har under aret férdjupat samarbetet med
Finsam Malmg, vilka varit en bra sparringpartner.

Budget enligt NNS riktlinjer

e Stddja initiativ till insatser och ta beslut om finansiering enligt férbundets
prioriteringar
e Anvanda och utvardera framtagen process fér ansékan och mall fér bedémning

Skapa tydlighet och kvalitet i insatser

e Registreras i avsett system fér uppfoljning fran Férsakringskassan
e Insatserna ska folja avtal kring mal, rapportering och utvardering
o Utbyte sker 6ver processgranserna i kansliets regi vid 2 tillfallen
¢ Genomfdra projektutbildning till insatsernas personal

Det réder generellt en god kvalitet i férbundets beviljade insatser och de foljs I6pande
av férbundets processtédjande medarbetare och externa utvarderare. Under 2023 har
totalt nio insatser varit igang, varav fyra startats upp under aret. Det finns en réd trad
mellan insatserna och ett brett engagemang fran medlemsorganisationerna. Férbundet
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Samordningsférbundet Skane Nordost
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foljer den handlingsplan som togs fram under 2022 for att nd en god niva pa det egna
kapitalet.

Under aret avslutades projektet Maria Médrahalsovard i fortid, da forutsattningar for
projektets helhet saknades. Projektet gick 6ver i en fas dar mojliga delar
implementerades.

Forbundets insatser beskrivs djupare i slutet av férvaltningsberéattelsen och har ges en
dverblick dver samverkansportféljen;

- Konsultationsteam som ger handledning i svara drenden till och fran alla
medlemsorganisationer. Under 2023 genomférdes 59 konsultationer

- Rehabiliteringsplatser till individer med syfte att aterfa aktivitetsférmaga. Utforare ar
kommunernas arbetsmarknadsenheter och remittenter ar kommuner och
Forsakringskassan. Ca 200 deltagare per ar

- Utbildning till alla kommuner i Skdne Nordost med handledning i det danska
forskningsbaserade arbets- och férhallningssattet BIP (Beskaeftigelses Indikator
Projektet). BIP ar den storsta vetenskapliga progressionsmatningsstudien som har
undersokt vad som faktiskt gor att individer med komplexa problem kommer ut i
arbete

- Samverkanskoordinatorer i samtliga kommunerna som driver och utvecklar
samverkan mellan medlemsorganisationerna for att fler, med gemensamma insatser,
ska komma ur passivitet och na ut till arbetslivet

- Samverkansinsats mellan Forsékringskassan och Vuxenpsykiatrin dar
organisationerna delar kunskap och strukturer fér att 6ka kvalitet och takt i
rehabiliteringen. Dialog om ca 400 drenden ar 2023

- Kompetensvalidering dér deltagare “lar sig jobbet pa jobbet”, valideras och far ett
intyg pa sin kompetens. Validering &r ett alternativ till ordinarie utbildningsinsatser
och ca 120 individer valideras per ar pa olika nivaer

- Deltagarplattform pa férbundets hemsida med ett basprogram som erbjuder
dvergripande information pa latt svenska om samhaéllet, arbetsmarknaden och hur
det fungerar pé jobbet. Ca 1200 unika individer har besdkt basprogrammet under
aret

- Stod till gravida kvinnor med missbruksproblematik. Avslutades i juni manad

- Nétverk "Vald i néra relation” med 4 traffar per &r med ca 100 medlemmar fran olika
organisationer

- Forstudie Inkluderande arbetsliv med fokus att ge en dversikt och férslag pa hur
inkludering pa arbetsmarknaden kan dka och stédja kompetensforsdrjningen
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- Forstudie Digitalisering undersdker hur digitala hjalpmedel kan anvédndas som
verktyg for att forflytta individer till arbetsmarknaden

1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning samt
driftsredovisning

Medlemsavgiften 2023 var totalt 12 492 000 kr. Vid arets utgédng var det samlade egna
kapitalet 8 689 973 kr. Arsredovisningen visar en fortsatt hog niva pa det egna kapitalet,
men medlen &r till stora delar intecknade i form av redan beslutade insatser fér 2024 och
2025. Det egna kapitalet férvantas vara i niva med NNS riktlinjer under 2025 (2 281 000
kr). Det finns utrymme fér nya samverkansidéer med ca 2 miljoner de kommande tva
aren.

Forbundet féljer den handlingsplan som togs fram under 2022 efter att ansékningar om
nya insatser uteblev med stort eget kapital som féljd. Under 2023 &r kostnaden for
insatser hogre an budgeterat, vilket &r positivt. Avvikelse géllande personal och
verksamhetskostnader under aret harleder till storsta del till minskade |6nekostnader
pga sjukskrivning. Av férbundets kostnader avser 83 % insatser och 17 % kostnader for
personal och verksamhet.

2023 2022
Drift Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avwvikelse
Personal och 2979472 | 2235892 743580 | 2621720 2497286 124 434

verksamhetskostnader
Finansiering av

10014078 | 11110918 -1096840| 10012349 3065 991 6 946 358

insatser
Verksamhetens 12492000| 12516104 24104 | 12570000| 12570000 0
intakter
Resultat 501550 | 579186 77 636 64069  7006700| -7070769

Det budgeterade resultatet for aret var - 501 550 kr och utfallet blev - 579 186 kr. Ett
negativt balanskravsresultat &r enligt plan fér att balansera det egna kapitalet pa sikt.

Resultat enligt resultatrékning -579 186
Justeringsposter 0
Balanskravsresultat -579 186

Bakgrunden till det hdga egna kapitalet 8r, som namnts i tidigare redovisningar, att ett
omtag gjordes i forbundet i mitten pa 2021 med ny personal och ny inriktning for att oka
kvaliteten i forbundets insatser och 6ka samverkan dver organisationerna i Skane
Nordost. Under samma period paverkades férbundet av pandemin, oklara
férutsattningar i arbetsmarknadspolitiken, personalférandringar i organisationerna samt
avslut av ett stérre projekt "Hela familjen”. Utifran gallande ekonomiska situation, med ett
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stort eget kapital, har fastrantekonton tecknats for att pa basta satt férvalta medlen och
generera intdkter genom ranta.

Under 2026 avslutas flera beviljade insatser och forberedelser behover fortsatta att goras
for att halla en balanserad budget. Styrelsens inriktningsbeslut att stélla sig positiva till
|6pande finansieringar, langsiktig integrerad samverkan, ar ett stdd i det arbetet. Det
innebar att vissa befintliga processer, som ger forvantat resultat, kan leva vidare och
utvecklas samt att nya kan komma till.

Samordningsférbundets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat-
och balansrékning samt kassafléddesanalys med tillaggsupplysningar.

1.5 Héndelser av vésentlig betydelse och férvintad utveckling

Aret inleddes med att Kristianstads kommun tog éver ordférandeposten i férbundet.
Den tilltradde ordférande avslutade sedan sitt uppdrag siste mars och ny ordférande
tilltradde 1 april. Aven Forsékringskassan och Hassleholms kommun har under aret bytt
ledamdoter. Region Skanes ledamot blev under varen invald i NNS styrelse.

Styrelsen tog ett inriktningsbeslut som innebar att férbundet staller sig positiva till
langsiktig integrerad samverkan. Pa sa sétt kan insatser finansieras dver tid, sa lange
insatsen uppnar férvéntat resultat utifran lokala behov. Det &r ett viktigt
stallningstagande fér att framat kunna ligga pa en god niva géllande det egna kapitalet
och ha insatser med god kvalitet.

Medlemsorganisationerna vittnar samtliga om ekonomiska atstramningar. Flera har
ocksa svart att rekrytera och bemanna i sina verksamheter. En risk &r att fokus och
mojligheter f6r samverkansinsatser minskar med medel och resurser i den egna
organisationen. Flera ser dock samverkan som en |6sning i svara tider och det sker en
stédndig dialog kring vad som &r maijligt i férbundet.

Arbetslosheten véntas att stiga och samordningsférbundens malgrupper, som redan
beddms sta langt ifran arbetsmarknaden, kan aterigen hamna “langre bak i kén” som
under pandemin. Det ar viktigt att initiativ och aktiviteter fortsatter for dessa grupper sa
att de &r redo nar arbetsmarknaden vander igen.

Kommande féréndringar som kan beréra forbundets verksamhet &r bla ny socialtjanstlag
och aktivitetskrav vid ekonomiskt bistand. Kansliet uppmarksammar ocksa att nya fragor
kommer upp i dialoger. Det handlar bla om gangkriminalitet, prostitution och
ménniskohandel.

Forbundet flyttar till ny lokal under nésta ar for att pa ett battre satt kombinera kontor,
moten och foreldsningar. Lokalen ska ocksa synliggora férbundet och vara en plats for
samverkan.
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Forbundschefen har under aret varit sjukskriven och franvaron har l6sts med
samverkanspartner fran andra férbund, natverket i Skane Nordost samt vid vissa tillféllen
externa moderatorer.

1.6 Finansierade insatser 2023
Oversikt av projekt, natverk och férstudier

- Maria Médrahalsovard

- Samverkan SFSNO

- Framstegen

- Gemensam Kraft

- Kompetensvalidering 2.0

- Kompetensvalidering 3.0

- Natverk Vald i nara relation

- Forstudie Digitalisering

- Forstudie Arbetsmarknad och néringsliv

1.6.1 Maria Moédrahalsovard

Projekttid: 2016-09-01 - 2024-12-31 (avslut 230531)
Projektédgare: Kristianstads kommun
Projektbudget totalt: 7 287 857 Kr 2023: 210 000 Kr (efter andringsansékan)

Samverkan mellan Kristianstads kommun och Region Skane.

Ur ansokan: Projektarbetet kommer att genomféras i tatt samarbete med socialtjdnsten.
Den socionom som kommer att arbeta i Maria Modrahélsovard, kommer att ha
arbetsuppgifter som bl.a. bestar av motiverande och kurativa samtal, familjeinriktat
arbete, uppsékande verksamhet, arbeta upp kontaktvdgar, fungera som vagen in i
kommunernas socialtjdnster i syfte att méjliggdra insatser i kvinnans och partnerns
hemmakommun.

Malgrupp: Malgrupp for insatsen &r gravida kvinnor med riskbruks- eller missbruks-
problematik samt deras partners som ar bosatta inom Samordningsférbundet Skane

Nordosts upptagningsomrade.

Mal: Det huvudsakliga malet med processen, &r pa individniva, att vagen till
sjalvforsorjning kan férkortas da kvinnan och partnern borjar med sin och familjens
missbruks- och familjebehandling redan under graviditeten istéllet for efter att barnet
har fétts. Kvinnan och partnern kan da vara i fas for att bdrja med arbetslivsinriktad
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rehabilitering strax efter sin foréldraledighet for att na sjalvforsérining.

| m&te mellan Samordningsférbundet och Kristianstads kommun bestdmdes att projektet
behover ldmna in en andringsansokan som stammer 6verens med de dndringar som
gjorts i projektet. Eftersom styrgruppen tidigare beslutat att socionomtjansten inte
kommer permanentas i ordinarie verksamhet och att ordinarie verksamhet kan hantera
problemstallningen i projektet, innebar dndringen att projektet évergick i en
implementeringsfas och avslutades 31 maj 2023. Projektet genomférde en avslutande
konferens dar de presenterade resultat och framgéangsfaktorer. | den man det gatt har
implementeringsarbetet genomforts enligt plan. De delar som inte gick att
implementeras har avslutats enligt den rutin som togs fram.

Den storsta framgangsfaktorn som identifierades i projektet var att arbeta utifran en
bestdmd modell som &r férankrad i bade kommun och region. Det innebér tata moten,
kartlaggningar, stédjande och motiverande samtal, i tidigt skede skapa kontakt med
socialtjénst och presentera olika stéd framat. Nyckelord ar uppféljning, samverkan och
tillgédnglighet. Projektet arbetade under 2023 med sex individer.

Utfall kostnader under aret: 151 660 Kr

1.6.2 Samverkan SFSNO

Projekttid: 2022-11-07 - 2025-11-06

Projektdagare: Kommunerna Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Goinge
Projektbudget totalt: 10 149 325 Kr 2023: 4 008 137 Kr

Samverkan mellan Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Region Skane och

kommunerna i Skane Nordost.

Ur ansokan: “ Rollen som samverkanskoordinator utgar fran den enskildes behov, fér att
individer ska fa ratt st6d, i rétt tid och av rétt aktér. Som ytterligare ett stéd i Samverkan
SFSNO ingar att utveckla ett Svergripande konsultationsteam.”

Malgrupp: Malgrupp for insatsen &r individer med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att etablera sig pa arbetsmarknaden.

"
Mal:

Overgripande malsattning Samverkanskoordinator:

e Personal (handldggare och chefer) ska ha god kdnnedom om hur samverkan
fungerar och vilka system som samverkan bygger pa

e Stabila samverkanssystem skapas/utvecklas som haller pa olika nivaer
oberoende av regel-, organisations- och/eller personalféréandringar
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e Samverkan mellan aktérerna ska fungera sa att det kommer individer med
rehabiliteringsbehov tillgodo och bidrar till progression

Mal med konsultationsteam:

e Ge stdéd i komplexa individérenden for att komma vidare genom att teamet
"tanker tillsammans”, minska risken for individen att hamna mellan stolarna
Forslag pa kontaktvagar in till annan myndighet

Forslag pa samverkan/samagerande

Starka Samverkan

Utgdra stodfunktion for att tolka andra myndigheters regelverk, intyg, avslag

Under 2023 ansékte dven Ostra Gdinge kommun om finansiering och deltagande i
projektet vilket innebér att samtliga parter deltar i projektet fran 2023. Kristianstad,
Hassleholms och Osby kommun har varit i gdng under hela aret. Bromolla och Ostra
Goéinge kommun kom i gdng under kvartal 2. Samtliga kommuner har [8mnat in
projektplan, malgruppsanalys och samverkanskartlaggning. Utifran vad som framkommit
i analys och kartlaggningsfasen har samverkanskoordinatorerna sedan arbetat i
respektive kommun. Det dagliga arbetet kan handla om att stddja och handleda i
individarenden, utveckla, och uppratthalla samverkansstrukturer med interna och
externa parter utifran lokala behov. Vid utgangen av 2023 syns redan resultat dar nya
arbetssatt och samverkansstrukturer skapats for att komma individen till nytta gallande
att fa ratt stdd i rétt tid och skapa progression.

Konsultationsteamet har under aret genomgatt en utbildning i samverkan, vilken de
sjélva séger har lagt grunden till ett gott samverkansklimat i teamet. Konsultationsteamet
har under 2023 tréffats tva ganger per manad dar kvartal 1 och 2 anvandes for att skapa
rutiner och processer for att sedan kunna genomféra konsultationerna som planerat
under kvartal 3 och 4. Fran augusti till december genomférdes 59 konsultationer. Utifran
arbetet som genomforts i teamet har fyra uppdrag tagits fram och beslutats att
genomfdras: fordjupad konsultation, utbilda organisationerna i SIP, utbilda
organisationerna i samverkanskunskap samt genomféra en workshop tillsammans med
styrgruppen géllande de “glapp” konsultationsteamet identifierat.

Teamet arbetar kontinuerligt med uppféljning efter 6 manader for att se om
konsultationerna som genomfors ger effekt. Under 2023 &r det for tidigt for att kunna
sdga vad resultaten av konsultationerna har gett, men det som har pavisats ar att raden
som ges f6ljs. Under 2024 kommer en utforligare uppféljning av effekter pa individniva
kunna ges.

Utfall kostnader under aret: 3 913 466 Kr

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/sv/document-check/28684834-a0B6-406a-8Fd3-EaltRBI 7444195 www.vismasign.com



14
Samordningsférbundet Skane Nordost
Org. nr 222000-2790

1.6.3 Framstegen

Projekttid: 23-01-06 - 25-01-06

Projektadgare: Forsakringskassan

Projektbudget totalt: 665 062 Kr 2023: 317 531 Kr

Samverkan mellan Forsakringskassan och Region Skanes specialistpsykiatri.

Ur ansékan: ” Utveckla en férbéttrad samverkan mellan parterna som gynnar individen,
skapa rutiner och strukturer som &r bestaende efter projektet”

Malgrupp: Individer fran 19 ar och uppat. Personer som uppbar sjukpenning,
aktivitetsersattning, sjukpenning sérskilda fall samt personer som ansékt om samordning

av rehabiliteringsinsatser. SGI 0.

Mal: Det 6vergripande malet ar att personer med psykisk ohalsa och komplexa
diagnoser far ratt insatser samt planering mot egenférsérjning.

| projektet finns en férsdkringsutredare pa plats en dag i veckan pa psykiatrin i
Hassleholm och Kristianstad. Har |6ser man drenden mellan parterna direkt.

Under januari 2023 till och med 15 december 2023 har:

192 foérfragningar fran psykiatrin kopplat till Férsdkringskassan hanterats

169 forfragningar fran Forsakringskassan in till psykiatrin har hanterats.

Vidare har projektet genomfért kompetenshéjande insatser mellan parterna sa som
utbildning i regelverket i sjukférsdkringen samt aktivitetsersattning och sjukerséattning.

| projektet finns en arbetsgrupp som kontinuerligt arbetar med att skapa rutiner och
strukturer mellan parterna for att stérka samverkan och sédkerstalla att det som byggs upp
under projektet kan fortsatta nar det implementeras i ordinarie verksamhet.

Utfall kostnader under aret: 265 665 Kr

1.6.4 Gemensam Kraft

Projekttid: 23-04-01 - 26-03-31
Projektigare: Kommunerna Bromdélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Géinge
Processbudget totalt: 18 588 000 Kr 2023: 5107 500 Kr

Samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och kommunerna i Skane
Nordost.
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Ur ansékan: "F6r manga individer fungerar vara organisationer men fér vissa individer
saknas insatser, fér att na progression mot arbete och studier, inom myndigheters
ordinarie verksamheter. Det kan handla om individer som &r sjukskrivna, uppbér
aktivitetserséattning eller har en diffus problematik. Hos dessa individer finns behov av
samplanering av insatser for att f4 effekt. Med anledning av ovanstaende avser projektet
att implementera BIP som metod och utveckla och méjliggéra insatser f6r denna
maélgrupp inom arbetsmarknadsverksamheterna inom Skéne Nordost. "

Malgrupp:
Individer bosatta i Skdne Nordost som ar:

* Unga med aktivitetsersattning

e Sjukskrivna SGI 0

e Individer som inte &r redo for forstarkt samarbete mellan FK/AF

e Personer som uppbéar ekonomiskt bistdand med diffus problematik

Mal: Det implementerade arbetssattet leder till att fler av kommunens invanare gar fran

sjukskrivning och ekonomiskt bistand uti en egen héllbar f6rsérjning.

Projektet startade i april och projektledare fanns pa plats i samtliga fem kommuner fran
start. Férsakringskassan som remittent deltog pa fler uppstartsmoten. Projektet startade
med att ta fram rutiner for deltagarens process i projektet, fran inskrivning till utskrivning
och projektledarna holl informationstraffar. Aven BIP-utbildningen bokades upp.

Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) &r en studie genomfdrd i Danmark och interna-
tionellt den hittills mest omfattande progressionsméatningsstudie som har undersokt vad
som faktiskt gor att individer med komplexa behov kommer i arbete. BIP har undersokt
sambandet mellan utvalda indikatorer for anstéliningsbarhet och sannolikheten att fa ett
jobb. BIP-utbildningen delas in i tva delar, en progressionsmatning och en
kunskapsutbildning fér nyckelpersoner. Utifran ansdkan férstod projektledarna i ett tidigt
skede att utbildningen var mer tidskravande &n vad som forvantats och involverade fler i
organisationerna. Budgeten fér utbildningen i BIP 6kade darfér nagot.

Under slutet av 2023 har progressionsmétningsutbildningen genomférts. | enlighet med
ansokan ska samtliga kommuner ha implementerat progressionsmétning och BIP senast
april 2024. Utbildningen for nyckelpersonerna har kommit halvvags och ar klar i mars
2024, enligt den plan som presenterats. | bérjan av projektet inventerade kommunerna
sina arbetsmarknadsenheter sa de kunde erbjuda ratt antal platser (Bromdlla, Osby och
Ostra Goinge 15 platser samt Hassleholm och Kristianstad 40 platser) och aktiviteter
inom de 4 omradena inom BIP; kompetenshdjande, hélsofréamjande, jobb fokuserat och
sociala insatser. Runt maj/juni uppgav kommunerna att de var redo att ta emot
deltagare. Remitteringen tog fart i augusti och under hésten var samtliga platser fyllda
med majoritet av deltagare fran Forsakringskassan.
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Bade projektledargrupp och styrgrupp &r aktiva i projektet och hanterar de fragor som
uppstar pa ett bra satt. Under 2024 kommer de férsta deltagarna ha varit i projektet i 6
manader vilket gor att projektet gar in i ny fas, dar nya fragor kommer behéva hanteras
och struktureras.

Utfall kostnader under aret: 5 135 761 Kr

1.6.5 Kompetensvalidering 2.0 och 3.0

Projekttid:

2018-09-01 - 2023-08-31 KV 2.0

2023-09-01 - 2027-08-31 KV 3.0

Projektdagare: Osby kommun

Projektbudget totalt: KV 2.0: 6 508 690 Kr, KV 3.0: 2 354 800 Kr
KV 2.0 2023: 797 440 Kr

KV 3.0 2023: 190 400 Kr

Samverkan mellan Arbetsformedlingen och kommunerna i Skdne Nordost.

Ur ansékan: “Néar en deltagare i behov av validering identifierats utses en utbildad
handledare/bedémare och beslutar tillsammans med deltagare om vilka fardigheter som
ska valideras och hur. Deltagaren pabérjar sedan valideringsprocessen och
handledare/bedémare gér en bedémning om deltagaren uppnatt de ldranderesultat som
férvéntats i valda moduler.”

Malgrupp: Malgruppen for insatsen ar individer som &r langtidsarbetslsa eller riskerar
langtidsarbetsléshet i arbetsfor alder som &r bosatta i ndgon av kommunerna Bromélla,
Hassleholm, Kristianstad, Osby eller Ostra Gdinge. Mélgruppen fér processen &r de som
har svart att ta till sig utbildning i ordinarie system och behdver “léra sig jobbet pa
jobbet”. De saknar formell kompetens/har en pa arbetsmarknaden icke gangbar
kompetens, och/eller saknar pa arbetsmarknaden efterfragade dokument.

Mal: Den dvergripande malsattningen, &r att genom validering 6ka traffsdkerheten i en
fortsatt planering av individen vdg mot arbete och sjalvférsérining. Slutmalet fér denna
process ar saledes inte att deltagarna aterfar arbetsférmaga direkt, utan
valideringsarbetet far i stéllet ses som ett led i vdgen mot att aterfa arbetsférmaga och bli

sjélviérsorjande.
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Kompetensvalidering 2.0

Mal fér 2022-2023
e Attta fram en effektiv, for Skane Nordost kommunerna gemensam,
arbetsprocess for yrkesvalidering.
e Attsammanlagt 140 individer (kénsjamstallt) vid projektslut har fatt ett

kompetensintyg i ndgot yrkesprogram

Projektet har pa ett tydligt sétt strukturerat upp malet gallande att ta fram en effektiv, fér
Skane Nordost gemensam, arbetsprocess for yrkesvalidering. Mélet &r uppdelat i olika
aktiviteter for att tydliggéra vad som behdver géras under projekttiden. | slutet av
projektet hade majoriteten av kommunerna genomfért de planerade aktiviteterna, men
samtliga fem deltagande kommuner var inte klara. En gemensam bedémning for
projektet var att det kvalitativa malet inte uppnatts till fullo men pa god vég. Géllande
malet kring antal valideringar var antalet 140 och slutresultatet landade pa 124
valideringar. Det fanns dven har variation i maluppfyllnad mellan kommunerna.
Utvarderingen visar att projektet ar pa god vag att etablera ett nytt arbetssatt som
komplement till ordinarie utbildning.

Projektet har under aret haft dkade kostnader mot budget for att starka
utvarderingsfunktionen och kompetensutvecklingen for personal i systemet.

Sammanfattningsvis finns viktiga punkter att ta med i Kompetensvalidering 3.0:

e Fortsétt samarbetet med styrgrupp och arbetsgrupp

e Hall samman den uppbyggda plattformen

e Varda engagemanget bland personal

e Viktigt med relevanta férberedande insatser innan validering pabérjas

e Rimliga malsattningar (kvantitet)

e Oka antalet moduler - ut i externa verksamheter - massiv marknadsféring
e Arbeta for att skapa nya instegsjobb (serviceassistenter, gardsvardar, mm)
e Kommunala bolagen som mdjlighet (Sobona)

e Narmare samarbete kommuner - Arbetsférmedlingen

Kompetensvalidering 3.0

Malet &r att 425 personer ska delta i projektets aktiviteter och ta minst ett steg mot
arbetsmarknaden - erhalla kompetensintyg pa minst en modul. Av dessa 425 individer ar
malet att minst 76 personer dven ska na steg 2 (moduler pa vikarieniva).

Processen startade direkt nér Kompetensvalidering 2.0 avslutades. Med resultatet i hand

har arbetet under 2023 fokuserats pa att fa igang valideringsarbetet i de kommuner som
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legat efter och att formulera en plan f6r hur spridning och férankring géllande OCN-
validering under 2024.

Nar 2023 avslutades har goda resultat presenterats, framfor allt i de kommuner som
under Kompetensvalidering 2.0 hade svart att na sina resultat. Det andra stora arbetet
kring férankring och spridning har pabdrjats, en workshop ar bokad i februari 2024 dar
en plan for fortsatt arbetet ska tas fram.

Utfall kostnader under aret: KV 2.0: 855 432 Kr och KV 3.0: 184 000 Kr

1.6.6 Natverk Vald i Nara relation

Projekttid: 2022-09-05 - 2024-12-31

Projektédgare: Kristianstads kommun

Projektbudget totalt: 0 000 Kr 2023: 36 000 Kr

Samverkan mellan Kristianstads kommun och Region Skane. Samtliga
medlemsorganisationer &r inbjudna i natverket. Férsdkringskassan, Arbetsférmedlingen,
Ostra Goéinge och Hassleholms kommun deltar aktivt i natverket.

Ur ansokan: "Syftet med natverket &r att maximera méjligheten fér medborgare att fa
stéd och hjélp vid valdsutsatthet och 6ka mdéjligheterna till tidig upptéckt av vald.
Natverket jobbar ocksa med att hitta fler och nya former fér att arbeta férbyggande av

vald i néra relation pa fler olika plan.”
Natverket tréffas 4 ganger per ar via frukostméten.

| januari 2023 presenterades den forsta utvarderingen for projektet som beskriver ett
lyckat ndtverk dar deltagarna upplever att de skapar samarbete, kontaktytor och &r
kunskapshéjande.

Under 2023 tréffades natverket tre gdnger samt en fjarde gang under “en vecka fri fran
vald” da delar av natverket tillsammans med Samordningsférbundet arrangerade en
utbildningsdag med temat "Prostitution och manniskohandel”. Under 2023 har temat
varit samverkan, ungas relationer och goda exempel pa vad som gors i organisationerna
for att minska vald.

Né&tverket har ca 100 medlemmar och ungefar 50 personer deltar per gang.
Organisationer som deltar i ndtverket ar Bromolla kommun, Hassleholms kommun,
Kristianstads kommun, Ostra Géinge kommun, Osby kommun, Region Skéne,
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Polisen, VoB syd, Kriminalvarden,
Brottsofferjouren, Kristianstad Kvinnojour, Skaneidrotten, Hégskolan Kristianstad, ABK,

Kristianstads Fritidsgardsforum och Skanes stadsmission

Utfall kostnader under aret: 27 543 Kr
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1.6.7 Forstudie digitalisering
Projekttid: 2023-08-15 - 2023-11-14
Projektigare: Osby kommun
Projektbudget: 196 155 Kr

Samverkan mellan Osby kommun och Férsakringskassan.

Ur ansékan: "Syftet med férstudien &r att definiera utvecklingsomraden och vad som
kravs fér férbéattrade/effektivare arbetsmarknadsinsatser med hjélp av digitaliseringens

méjligheter”

Malgrupp: Forstudien riktar sig till arbetsmarknadsenheterna i Skane Nordost.

Mal: Malet med forstudien ar att definiera utvecklingsomraden och vad som krévs f6r
forbattrade/effektivare arbetsmarknadsinsatser med hjalp av digitaliseringens
mojligheter.

Férstudien kom i gang senare an téankt da den tankta utféraren inte langre fanns
tillganglig. | och med detta fick en extern part, Atea, uppdraget. Med nagot sen start

uppgavs anda att forstudien skulle vara klar innan arsskiftet 23/24.

Under avstamning i november beslutades att slutrapporten flyttas fram till den 12
februari i samband med férbundets styrelseméte. Till rapporteringen bjuds dven
férbundets beredningsgrupp in samt Skane Nordosts arbetsmarknadsgrupp.

Utfall kostnader under aret: 196 155 Kr

1.6.8 Forstudie arbetsmarknad och néringsliv

Projekttid: 2023-03-07 - 2023-06-23

Projektdgare: Gemensamt dgarskap av kommunerna Bromdlla, Hassleholm
Kristianstad, Osby och Ostra Gdinge tillsammans med Arbetsférmedlingen.

Projektbudget: 267 000 Kr

Ur ansokan: " Genom denna férstudie 6nskar Samordningsférbundet och medverkande
aktérer att definiera utvecklingsomraden fér férbéttrad och effektivare samverkan med
fokus pa gruppen individer som star langt ifran arbetsmarknaden (men som bedéms ha
matchningspotential). | férstudien ingar dven att analysera vad som krévs fér att 13 fler

arbetsgivare at ta emot dessa individer.”
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Malgrupp: Forstudien riktar sig till aktérerna som &r aktuella fér samordning, dvs
Arbetsférmedlingen och kommunerna (vuxenutbildning, YH-utbildning, néringsliv och
arbetsmarknad) i Skane Nordost.

Mal: Syftet med forstudien &r att definiera utvecklingsomraden och vad som krévs fér en
forbattrad/effektivare samverkan. Genom forstudien vill vi se hur vi som organisationer

battre kan samverka for att:

e Fautpersoner som ar langt ifran arbetsmarknaden (fokus pa individer dar man
kan se en matchningsmajlighet/potential) genom att matcha och rusta (inkl.
utbildning) individen

e Skapa motivation hos arbetsgivare och mdjlighet att ta emot

e Fanga upp arbetsgivares behov (privata och offentliga)

e |dentifiera andra utmaningar kopplat till samordning/effektivitet i samverkan
mellan aktérerna

o Utforma forslag hur aktorerna kan utforma ett effektivt samarbete for att hantera

saval langsiktig som kortsiktiga fragestallningar”

Forstudien genomférdes av Startpoint Advisory. Forstudien inleddes med
uppstartsmoten och planering av tillvdgagangssatt. Under genomférande delen
fokuserades arbetet pa workshops och intervjuer med kommunernas HR-n&tverket,
arbetsmarknadsnatverket, néringslivsfunktioner pa kommunerna, Arbetsférmedlingen
samt med foretag. | forstudien beskrivs de olika organisationernas syn pa samverkan
idag och vilka utvecklingsomraden som finns enligt respektive organisation. | férstudien
presenteras fyra utvecklingsomraden som bor fokuseras pa framat: flerniva-samverkan
mellan aktdrerna, samverkan mellan kommunerna, samverkan mellan kommunala

funktioner inom kommunen och utveckling inom funktionerna.
Forstudien presenterades pa dgarsamradet samt pa verksamhetsdagen som styrelsen

och beredningsgruppen narvarade pa. Utifran férstudien sa har bland annat en
skrivargrupp tillsatts for att ansdka om ESF-projekt, arbete med detta pagar under 2024.

Utfall kostnader under aret: 267 000 Kr
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Samordningsférbundet Skane Nordost
Org. nr 222000-2790

Resu Itatrakn i ng Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Verksamhetens intakter 2 12 516 104 12 570000
Verksamhetens kostnader 3 -13 346810 -5 563 277
Verksamhetens nettokostnader -830706 7 006 723
Finansiella intdkter och kostnader 251520 -23
Arets resultat -579186 7 006 700
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Samordningsférbundet Skane Nordost
Org. nr 222000-2790

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Omsdttningstillgdngar
Fordringar

Kassa och Bank

Summa omséttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31

431 331
11 100 428
11 531 759

11 531 759

22

2022-12-31

262 294
9 792 928
10 055 222

10 055 222
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Balansrakning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Avrets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-12-31

9 269 158
-579 186

8689972

2841786
11531759

23

2022-12-31

2 262 459
7 006 700
9 269 158

786 064
10 055 222
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Samordningsférbundet Skane Nordost
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Kassaflodesanalys Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Den lépande verksamheten

Arets resultat -579186 7006 700
aning/minskning kortfristiga fordringar -169 037 188126
Okning/minskning kortfristiga skulder 2055723 -161718
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1307500 7033108
Arets kassaflode 1307500 7033108

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 9792928 2759820
Likvida medel vid arets slut 11100428 9792928
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Samordningsférbundet Skane Nordost
Org. nr 222000-2790

Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt kommunallagen, Lagen om kommunal bokfOring och

redovisning och i enlighet med rekommendationer fran Radet fOr kommunal redovisning med viss
anpassning av rubricering till fOrbundets specifika verksamhet.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter har int8ktsfOrts i den period de avser.

Projektkostnader

Under aret nedlagda kostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflOdet omfattar endast

transaktioner som medfOr in- eller utbetalningar.

Avskrivningar
Auvskrivning av materiella anldggningstillgangar gOrs fOr den berdknade nyttjandeperioden med linjar

avskrivning baserat pa anskaffningsvéardet exklusive eventuellt restvarde.

En samlad bedOmning av nyttjandeperioden fOr respektive tillgdng gOrs. Tillgdngstypen skrivs
sedan av pa den ndrmast Iagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Maskiner och inventarier 5 ar

Not 2 Verksamhetens intakter

2023 2022
Erhéllna medel regionen -3 123 000 -3 142 500
Erhéllna statliga medel -6 246 000 -6 285 000
Erhéllna kommunala bidrag -3 123 000 -3 142 500
-12 492 000 -12 570 000
Not 3 Verksamhetens kostnader
2023 2022
Projektkostnader 11 110918 3 065991
Personalkostnader 1 716 855 2 074 686
Ovriga verksamhetskostnader 519 037 422 600
Summa verksamhetens kostnader 13 346 810 5 563 277
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Not 4 Maskiner och inventarier

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 80950 80 950
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 80950 80 950
Ingaende avskrivningar -80950 -80 950
Avrets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -80950 -80 950
Utgéende redovisat varde 0 0

Not 5 Eget kapital

2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Ingaende eget kapital 9269158 2 262458
Avrets resultat -579186 7 006 700
Utgaende eget kapital 8 689972 9 269 158

Kristianstad 24-04-08

Richard Berggren

Susanne Backman

Ordfoérande 1:e vice ordférande
Sofi Gellberg Katarina Olander
2:e vice ordforande Ledamot

Jenny Onnevik Meta Jarl

Ledamot Ledamot

Daniel Landin Patric Aberg
Ledamot Ledamot
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Var revisionsberattelse har [dmnats

Esbjorn Svensson Niklas Sjéberg
Utsedd av kommunerna Utsedd av Region Skane

Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor, utsedd av Staten
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