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‘? Samordningsforbundet

Skane Nordost

Ansokan Samverkan SFSNO forlangning

Sammanfattning

Insatsen Samverkan SFSNO har beviljats medel for perioden 221107-251106 och ansdkan avser
fortsatt finansiering for perioden 251107-281106.

Under insatsperioden for Samverkan SFSNO har medverkande kommuner inrattat rollen
samverkanskoordinator och ett gemensamt konsultationsteam har skapats med medverkande
parter for att pa sikt 6ka férutsattningarna for malgruppen individer med l&ngvarigt ekonomiskt
bistand att komma till sjalvforsorjning och minska rundgang i de olika parternas system.

Samverkanskoordinatorernas arbete har handlat om uppbyggnad av samverkan och struktur for
arbetet utifrdn vad den enskilde kommunen behover och utifran malgruppens behov.
Kommunerna har i olika grad utvecklat interna och externa strukturer beroende pa lokala
forutsattningar. Fortsatt behov finns att kommunerna ska komma till samma niva och grad av
implementering for att kunna né héllbara effekter av samverkan med externa parter, framja
kunskapsutveckling och gora rollen samverkanskoordinator mindre personbunden.

Ytterligare finns ett behov av att vidareutveckla samarbetet mellan myndigheterna for att arbeta
férebyggande sé att risken for att hamna mellan stolarna for individen minskar. Detta kan ska ske
genom att 6ka de arenden som kommer frAn andra hall an socialtjansten, vilket ar ett
fokusomrade i den fortsatta processen. Nya behov av samordning och utveckling av arbetet runt
malgruppen har identifierats. Férandringar i lagstiftningen (ny socialtjénstlag som trader i kraft
juli 2025) och utredningar kring aktivitetskrav och drivkrafter och méjligheter i férsorjningsstodet
har nyligen presenterats och férvantas paverka méalgruppen och samverkansbehoven ytterligare
inom en snar framtid.

Samverkanskoordinatorrollen skulle innebéra att kommunerna kan fortsatta sitt arbete med de
statliga och regionala aktérerna i en valfungerande och upparbetad funktion da férédndringarna
rér samma malgrupp som varit i fokus for konsultationsteamet och de analyser som gjorts av
malgrupper som samverkanskoordinatorn riktat sitt arbete mot.

Hur har insatsen tagits fram

Insatsen har l6pande utvarderats av extern utvarderare och resultatet har redovisat mycket god
méluppfyllelse och ett hégt utvecklingstempo som gynnat angivna mélgrupper och parternas
arbetssatt runt dessa.

Dialog har darfor forts i styrgrupp och beredningsgrupp om ansékan om langsiktig finansiering.
Infor en sddan har man identifierat att det finns fortsatt utvecklingsbehov av gemensamma och
dvergripande arbetssatt och behov av att na en jamn implementering samt omvérdering av
ansvar for ingdende resurser innan langsiktig ansokan ar aktuellt.
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Insatsen soker darfor om fortsatt finansiering i syfte att sakerstalla uppnadda mal, arbeta med
ytterligare definierade mal och aktiviteter enligt nedan, né en jamn nivad mellan kommunerna
och nyttja den grund som redan ar lagd infor de forandringar som kommer gallande ny
socialtjanstlag och aktivitetskrav for malgruppen.

For att sakerhetsstalla fortsatt strukturerad samverkan i den omfattning som sker idag mellan
samtliga parter sa ser vi att fortsatt finansiering behovs.

Problembeskrivning

Ansvaret for rehabilitering vid utanférskap fran arbetsmarknaden ligger péa flera aktdrer. Denna
uppdelning av ansvar kan innebdra att det inte finns nagon samlad bild av individens behov. Det
~ kan ocksa innebéra att det ar svart att koordinera insatser fran de olika aktérerna.

P4 strukturell niva behdver dverenskommelser och gemensam malsattning for malgruppen
identifieras och faststallas. Darefter att samordna resurser, ansvarsomraden och regelverk som
ger direkt effekt for méalgruppen. Pa individniva visar sig detta i samverkan och samordning kring
individen och dennes behov som ska planeras tillsammans med den enskilde och de berérda
huvudmannen.

Personer med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade
problem har ofta flera olika samhéllskontakter. Att samverkan ar en aterkommande svarighet
mellan myndigheter &r ett ként problem. Det projektet hittills har lyckats uppné och som &r en
avgorande faktor for fortsatt framgang ar bevarandet av samverkanskoordinatorsrollen i
kommunen samt parternas deltagande i konsultationsteamet. Samverkan mellan olika
myndigheter nar stod och insatser krévs fran flera olika aktorer ar avgérande for den enskildes
lyckandegrad och mojlighet att bibehalla sin motivation. Genom att myndigheter samverkar och
samordnar insatser och kunnande gallande rehabilitering, utnyttjas de samlade resurserna pa
ett mer effektivt och &ndamalsenligt satt for individen.

Malgrupp for insatsen

Individer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna sjalvforsérjande och
individer som ar i eller riskerar langvarigt utanforskap fran socialférsakring och arbetsmarknad.

Resultat och effektmal
Mal med projektet:

e att samarbetet mellan myndigheterna/varden inom de fem kommunomradena ska uttkas efter
behov och forutsattningar sa det kommer medborgarna med rehabiliteringsbehov till godo.

* att rehabiliteringen, dér fler aktorer ar inblandade, skall bli sa effektiv som mojligt efter de
resurser som samhallet har att erbjuda.

e att underlatta for kommunomradena att skapa samverkanssystem pa olika nivaer och efter
behov som fungerar oberoende av regel-, organisations- eller personalférandringar
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e att personalen pé alla nivder inom myndigheterna skall ha god kdinnedom om hur samverkan
fungerar och vilka system som samverkan bygger pa.

e att personalen har god kunskapsnivé (internt och externt) om hur arenden hanteras,
dokumenteras och planeras for att individen ska ha en aktiv planering med progression mot
sjalvforsorjande.

Overgripande och gemensamma malséattningar kan bryts ner i lokala mal om det behovs i
kommunernas projektplaner.

Effekter pa kort sikt (som kan matas under projekttiden):
- Samverkan ska leda till att individer har en aktiv planering och uppvisar progression mot
sjalvforsorjande
- Samverkan ska sé& l&ngt det &r mojligt leda till samsyn i bedomningar och analyser
avseende arbetsférméga och lampliga insatser och parternas dtagande runt individen,
eller tydliggdra behov av insatser for att uppné arbetsforméga eller gemensamma
beddémningar.
- Samverkan ska leda till 6kad kunskap om varandras organisationer och ramverk vilket
leder till 6kad forstaelse mellan parterna.
Effekter pa l&ngsikt:
- Samverkan ska leda till att individer far ratt stod i ratt tid av ratt aktor
- Samverkan ska leda till att minska risken for rundgang mellan berdrda organisationer

Tidsplan
Projekttid 251107-281106.

Ar 1 Fortsatt utveckling och implementering av Projekt Samverkan for likvardighet mellan
kommunerna samt befiasta samverkansstrukturer internt mot Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Region Skane. Sakerstalla god kompetens hos personal och att
samverkan kommer individen till del.

Ar 2 Utreda och foresla nya inriktningar inom samverkan kopplat till aktivitetskrav och ny
socialtjanstlag. Forandringar i lagstiftning kan innebéra att behov av samverkan kring nya
malgrupper eller nytt omrade dar behov av stdd finns.

Dialog behdver tas om langtidsfinansiering ska ansdkas om eller om implementering ska ske.

Ar 3 Eventuellt lAngsiktig finansiering och kontinuerligt uppdrag pa plats med nya
dvergdngsmalsattningar. Om langtidsfinansiering inte ar aktuell behdver varje part ta ansvar for
implementering i enlighet plan, se stycke om implementering.

Aktiviteter

Samverkan SFSNO &r en strukturdvergripande process dar samverkanskoordinator och
konsultationsteam genomfor en rad aktiviteter for att starka samverkan mellan parterna som
grundar sig i malgruppens behov, samt uppfylla mél och effekter.

Samverkanskoordinator:

For att mojliggora en effektiv samverkan behdvs en struktur som stédjer samverkan mellan
myndigheterna, en roll som ar barare av samverkan, som kan driva strukturévergripande insatser
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i syfte for att underlatta samverkan mellan parterna med individernas rehabiliteringsbehov som
grund.

Rollen Samverkanskoordinator ska vara en vag in for parter som behover ha kontakt med
kommunen i fragor dar samverkan &r vasentlig for individens progression mot utredning,
beddmning och sjalvférsorjande. Rollen samverkanskoordinator &r inte en tjanst som finns i
kommunernas ordinarie verksamheter, utan har skapats i syfte att pa basta satt kunna ga utover
kérnuppdraget och bidra till ett gemensamt mél om 6kat stdd for enskilda i en grupp med stora
behov. Samverkanskoordinatorn ska fortsatta utveckla de befintliga strukturerna och vid behov
identifiera nya samarbetsvagar och behov inom samverkan mellan myndigheterna.
Utgangspunkt i uppdraget som samverkanskoordinator &r; Fortlopande kartlaggning av
malgruppen, analysera kartlaggningen samt féresld ggmensamma aktiviteter som fyller
halrummet for malgruppen.

Vad gor en samverkanskoordinator:

e Envaginforandra parter

e Upptdcka omraden dar samverkan kring rehabilitering kan férbattras, analysera det i

konsultationsteam och férmedla vunna insikter till styrgruppen

e Halla konsultationer i individarende och processledning med handlaggare mellan
kommunala och statliga parter i eller infor flerpartsmoten.

e Halla i samverkansstruktur for att sprida kunskap tillsammans med andra parter inom
kommunen och externt.

e Analysera malgrupperna utifran priméart ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsenheter, finna utvecklingsomraden, behov av utbildning eller hur
arbetssatt kan utvecklas och foresla hur det kan goras.

e DeltaiKonsultationsteam

Inom 6 manader fran start ska alla enligt mal:

Samverkanskoordinatorn i varje kommun ska gora en projektplan som innehaller delmal och
aktiviteter for respektive kommunomrade som stracker sig dver projekttiden. Projektplanen ska
grunda sig i projektets 6vergripande mal och respektive kommuns lokala behov.

Projektplanen fylls i enligt utskickad mall fran Samordningsférbundet. Handlingsplanen
innehaller: Mal, Aktivitet, Genomforande, Ansvarig, Tid. Samt plan for att folja upp sina mal.

Samverkanskoordinatorn ska ha uppdaterat en kartlaggning kring behovsgruppen pa ekonomiskt
bistand. Kartldggningarna bér analyseras samverkanskoordinatorerna emellan med input fran
dvriga parter i konsultationsteamet med méal att uppné mer lika sprékbruk och definitioner som
kan framja ratt bedémningar for malgruppen.

Overgripande och gemensamma aktiviteter bryts ner i lokala aktiviteter i kommunernas
projektplaner.

Konsultationsteam:

Samverkan i Konsultationsteamet ska i enlighet med grundansokan fortsatta att framja ett
starkare tvarsektoriellt samagerande pa handlaggarniva kring individer som befinner sig i
mellanrummet mellan myndigheternas regelverk. Detta sker genom att kommunerna eller
parterna kan lyfta avidentifierade drenden. Konsultationsteamet ar ocksa ett gemensamt forum
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for larande och utveckling pa bade individuell och strukturell niva. Konsultationsteamet ska
verka for att vara en kunskapslank mellan de olika parternas organisationer och gemensamt
bevaka malgruppens intressen i en foranderlig tid.

| konsultationsteamet for Sk&ne Nordost ingér en representant fran respektive samverkanspart
inom férbundet. Sammankallade for motet ar Samordningsforbundet som aven for protokoll.
Varje part ar ansvarig for att fora statistik enligt den framtagna mallen for att sékerstalla att
teamet uppfyller de mal som ar beskrivna i ansokan.

Konsultationsteamets uppdrag i alla parter utifran ovanstdende mal:

1. Identifiera, utveckla och uppratthalla samverkan mellan rehabiliteringsaktorerna pa en
strukturell och organisatorisk niva utifrdn lokala behov s det kommer medborgarna med
rehabiliteringsbehov till godo.

2. Omvarldsbevakning av samtliga aktorers uppdrag och mojliga insatser nar det galler
samverkan for malgruppen

3. Verka for att sprida kunskap om varandras verksamheter och uppdrag.
4. Jamstalldhetsfragor/diskussioner ska vara en sjalvklar del arbetet kring samverkan

5. ldentifiera och samverka kring gemensamma utvecklingsomraden for samtliga
kommunomraden i norddstra Skéne.

Processéagare

Under samlingsnamnet Samverkan SFSNO finns fem delprocesser; Samverkan Bromoélla,
Samverkan Héssleholm, Samverkan Kristianstad, Samverkan Ostra Géinge och Samverkan
Osby. Varje delprocess &gs lokalt i kommunen. Samverkande parter &r Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Regionen genom primarvarden och vuxenpsykiatrin. Delprocesserna har
en gemensam styrgrupp med representanter fran varje kommun, Arbetsférmedling,
Forsakringskassa och Regionen.

Styrgruppen triffas minst en gang per kvartal. Styrgruppsarbetet bestar av tva delar, en
évergripande och en lokal. For den 6vergripande dialogen roterar ansvaret mellan kommunerna
att sammankalla, leda och dokumentera métet. For den lokala delen ansvarar varje
procességare. Varje kommunéagd delprocess bestar av en samverkanskoordinator och en
projektledare samt ett gemensamt konsultationsteam dér samtliga parter &r representerade.

Budgetforklaring

Budgetposterna personal &r berdknade pa en genomsnittsschablon pd kommunernas
l6bnekostnader inklusive PO, som sedan fordelats enligt ansokt %, aven for parterna.

Personal:
Ar20257/11 - 31/12: 490 627 kr
Ar 2026 helar: 2 943 760 kr

Ar 2027 helar: 2 943 760 kr
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Ar2028 tom 6/11: 2453 133 kr
2 x 30 000 kr utvardering och uppféljning

Tidigare ersattning for projektledning samt deltagande i styrgrupp bekostas av respektive part i
den egna organisationen.

Kommunerna tar lonekostnad for samverkanskoordinatorn med 30 % var forutom Kristianstad
som tar 50 %. Ev lonedkning star kommuner och parterna sjalva for.

Metoder for uppfoljning

Samverkan SFSNO kommer kontinuerligt féljas upp och stddjas av forbundets processtddjare.
En extern utvarderare bor st for uppfoljning efter ldmplig tid infér ansdkan om eventuell
langsiktig finansiering. Utvarderingen bor mata om samverkan utvecklas och synliggors under
processtiden och pa vilket satt detta kommer individen tillgodo och hur samverkan mellan
parterna starkts med individen i fokus. Utdver detta ska processen registreras i uppféljning
FINSAM.

Implementering
Implementering i kommun fran foregdende projekttid:

Alla kommuner finansierar del av ldnekostnad mellan 30 % respektive 50 % for
samverkanskoordinatorn och har darmed under forsta projekttid implementerat foljande:

- Intern samverkan i kommunen och kunskapsbéarande roll i kommunen.
Samverkanskoordinatorerna fungerar dessutom som en vag in fér parterna.

- Ré&dgivande for handlaggare i den egna verksamheten med syfte att befasta vunna
erfarenheter i den koordinerande rollen runt individen

- Samt for Kristianstads del, fordjupat samarbete med olika mottagningar pa sjukhuset,
samt en intern metod och samverkan for spridning av kunskap kring vald, vilket ar ett
folkhalsoproblem.

Implementering framat:

Varje aktdr ansvarar for att arbeta med implementering och férankring i sin egen verksamhet.
Implementeringsarbete behover ske kontinuerligt utifrén givna faser: behovsinventering,
inférande, anvéndning och vidmakthallande vilket sker under processens gang. Da processen
skapar nya samverkansformer och da pagaende statliga utredningar om socialtjdnsten och
arbetsmarknadens utformning och ansvar véantas forandras, ar det svart att beskriva vad som
kommer implementeras men ambitionen ar att de samverkansstrukturer som byggs upp under
processtiden och medfér samverkansvinster ska implementeras under processens gang och
pagé fortsatt ndr processen &r avslutad. Styrgruppen ansvarar for att implementeringsfrdgan och
spridning arbetas med kontinuerligt under processtiden och stédjer varandra i hur
implementerings- och spridningsarbetet kan ske i respektive kommun.
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Behoriga féretradare fér de ans6kande parterna digitalt signerat:

Regionen Psykiatri - Peter Sodergren
Arbetsformedlingen - Maria Sj6lin Olsson
Kristianstads kommun - Ann-Christin Bjerrehus
Hassleholms kommun - Martin Franklin

Osby kommun - Emma Frostensson

Ostra Goinge kommun - Tina Clausen Strémberg
Bromolla kommun - Anneli Borjesdotter Tedenlid

Forsakringskassan - Ulrika Thell Mijdem
Regionen Primarvard — Erika Norman &L&ONLVVMLVL 72(}‘2&0(4 03 O(ij
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