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Samordningsférbundet Skédne Nordost
Org. nr 222000-2790

Sammanfattning

Samordningsférbundet Skédne Nordost stodjer samverkan mellan medlemsparterna och
finansierar insatser for att fler individer ska komma ut i arbete. Férbundet har en budget
p& ca 12,5 miljion per ar.

Malgruppen for férbundets verksamhet ar individer dar det finns behov av
samordnade insatser mellan medlemsparterna, for att forbattra eller dterfd
arbetsforméaga. Samverkan ér nyckeln, med individen i fokus. Férbundet stodjer
samverkan for att fler ska komma i arbete genom aftt finansiera gemensamma projekt,
kompetensutveckling och dialoger mellan parterna.

Medlemmar i férbundet ar Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan, Region Skéne och
kommunerna Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Gdinge. Grunden och
férutsattningarna fér samverkan mellan parterna styrs av Lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsansvar (2003:1210), ofta kallad Finsamlagen.

Under &ret har 6 projekt och natverk finansierats av férbundet. Genom férbundets
akademi har 13 utbildningar erbjudits inom efterfrGgade édmnen for att stérka
organisationernas gemensamma kompetens, med cirka 700 deltagare frén alla parter.

Speciellt har forbundet fokuserat pd att utbilda i samverkanskunskap som ett led i idén
att vi ska vara 'Goda samverkare i Skdne Nordost'. Samverkan sker bdde vertikalt i den
egna organisationen och horisontellt mellan flera organisationer.

Forbundet hade vid érets slut ett eget kapital pd 3 761 743 kr. Arets resultat visade ett
minus pd 3 055 998 kr. Ett negativt balanskravsresultat ér enligt plan for att balansera
det egna kapitalet pd sikt. Av forbundets kostnader 2025 gick 19 % fill personal och

verksamhet. 81 % avsdag direkta kostnader for insatser hos férbundets medlemsparter.

Sedan i maj 2024 finns Samordningsférbundet Skéne Nordost i egen lokal centralt i
Kristianstad. Det har ytterligare ékat méjligheten fill kompetensutvecklingsinsatser,
dialoger och spridning av forbundets arbete. Lokalen synliggdr férbundet och har blivit
en uppskattad plats fér samverkan mellan parterna. P& férbundets hemsida
www.sfsno.se finns information om férbundets insatser, nyheter, styrelseprotokoll och
styrande dokument.
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Samordningsférbundet Skédne Nordost
Org. nr 222000-2790

1. Forvaltningsberdttelse

1.1 Samordningsforbundet Skane Nordost

Samordningsforbundet Ské&ne Nordost stddjer samverkan mellan medlemsparterna
och finansierar insatser som leder fill att fler ska komma in p& arbetsmarknaden.
Insatserna inom den finansiella samordningen avser individer i forvarvsarbetande
Alder som @r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att forbattra eller
aterfd sin arbetsformdaga.

Forbundet bestdér av fyra parter; Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
kommunerna Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Géinge samt
Region Skdne. Verksamheten finansieras med medel fr&n Forsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen (50%), Region Skdne (25%) och Sk&ne Nordosts fem kommuner
(25%). Medelstilldelningen per Ar ér ca 12,5 milioner kronor.

Grunden och forutsattningarna for samverkan mellan de fyra parterna regleras i
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Lagen ger
parterna méjlighet att samordna och effektivisera en gemensam resursanvéandning
inom rehabiliteringsomrddet utifrdin lokala behov och férutsattningar. Vid sidan om
lagen finns styrande dokument for den dagliga verksamheten sé& som
férbundsordning, verksamhetsplan och budget.

Samordningsférbundet Skdne Nordost har sitt séte i Kristianstad och leds av en
forbundsstyrelse. Det 16pande arbetet utfdrs av ett kansli, som utgdrs av tva
medarbetare, forbundschef och processtédjande medarbetare.

1.2 Organisation, styrning och uppfoljning
1.2.1 Styrelse

Samordningsférbundets styrelse bestdr av atta ordinarie ledamaoter. Under 2025
holls sju styrelsemoten. P& dagordningen fanns dterkommande kansliets information
om férbundets verksamhet, delgivningar och anmdalningsdrenden samt
beslutsdrenden och I6pande ekonomisk redovisning med prognos for dret.

Ordinarie ledamoter i styrelsen under dret:

Bromdlla kommun Jenny Onnevik
Hdassleholms kommun Meta Jarl
Kristianstads kommun Richard Berggren (ordférande)
Osby kommun Daniel Landin
Ostra Géinge kommun Patric Aberg
Region Skdne Helen Persson
Susanne B&ckman tom 250930
Arbetsférmedlingen Sofi Gellberg
F&rsakringskassan ordinarie vakant, erséttare har tratt in
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Samordningsférbundet Skédne Nordost
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Erséttare i styrelsen under éret:

Bromolla kommun
Hdassleholms kommun
Kristianstads kommun
Osby kommun

Ostra Géinge kommun
Region Skéne

Arbetsférmedlingen
Forsakringskassan

1.2.2 Beredningsgrupp

Filip Persson

Hanna Nilsson

Katarina Honoré
Ann-Charlotte Melin
Gote Farm

Daniél Tereja

Helen Persson tfom 250930
Cecilia Holmgvist

Linnéa Elm

Forbundets beredningsgrupp ar chefer och tjianstemdan med beslutsmandat frdin
parterna. Beredningsgruppen ar ett strategiskt och utvecklingsinriktat forum vars

syfte &r att ge stodd till kansliets arbete. Gruppen analyserar dvergripande behov,

processar samverkansidéer, bereder drenden infér beslut i styrelsen och
Aterkopplar kontinuerligt I6pande information till och frén sina respektive
organisationer. Under &ret har gruppen traffats vid atta tillfallen.

Beredningsgrupp under 2025:

Bromolla kommun

Hd&ssleholms kommun
Kristianstads kommun

Osby kommun

Ostra Goinge kommun

Region Skdne (vuxenpsykiatrin)

Anna-Marie Nilsson

Jenny Alskepp

Krister Dagneryd

Emma Frostensson

Tina Clausen Stromberg
Therese Akergren

Peter S6dergren tom 250228

Region Skdne (barn- och ungdomspsykiatri) Carina Gustafsson

Arbetsférmedlingen
Forsakringskassan

Maria Sjolin Olsson
Belma Micin
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Samordningsférbundet Skédne Nordost
Org. nr 222000-2790

1.2.3 Kansli

Kansliets uppdrag ar att utarbeta foérslag fill beslut for styrelsen, verkstdlla styrelsens
beslut, leda beredningsgruppen samt att aktivt arbeta inom férbundets olika
verksamhetsomrdden ddr projektuppfdlining och férbundets akademi ingdr som
stérre delar.

| kansliets uppdrag ingdr dven att skéta forbundets forvaltning med 16pande
administration samt ekonomi med stéd av Aspia.

Kansli:
Asa Linné féroundschef 100 %
Emma Lindeberg processtddjande medarbetare 100 %

1.2.4 Styrning och uppf6ljning

Samordningsférbundets hogst beslutande organ ar styrelsen. Styrelsen beslutar om
prioriterade omrdden for verksamheten som sammanfattas i en verksamhetsplan
fillsammans med budget. Beslut om finansiering av samverkansprojekt och andra
storre insatser sker i styrelsen efter beredning av kansliet och beredningsgruppen. |
maj 2025 holls ett dgarsamrdd med information och dialog om férbundets
verksamhet.

Till stéd fér verksamheten finns ocksd Nationella r&det, som ar ett nationellt
samverkansforum mellan medlemsparterna, samt ett ndtbaserat kunskapsstdod pd
finsam.se.

/&’rerroppor‘rering frdn verksamheten i férbundet sker I6pande till styrelsen frén
kansliet och utfall av mdl redovisas i tertialrapporter. Projektledare och utvarderare
av projekt bjuds dterkommande in fér uppdatering och redovisning av utfall. Under
dret har ocksd traffar arrangerats ute hos respektive part med syfte att ge en
tydligare bild éver hur projekten fungerar lokalt och nyttan av olika insatser som
finansieras av férbundet.

Alla insatserna registreras i verksamhetssystemet Uppfdlining Finsam. Projekten foljs
av en extern utvdrderare och infernt via processtédjande medarbetare.

Ekonomisk uppfoljning av férbundets verksamhet &terrapporteras manadsvis samt
genom halvarsbokslut via Aspia. Ansvarigt dataskyddsombud anlitas av ATEA och
avst@mningar gors kvartalsvis. Kristianstads kommun &r arkivansvariga.

| september genomfordes en workshop med styrelse och beredningsgrupp med
syfte att analysera lokala behov och faststélla kommande prioriteringar f&r 2026. En
verksamhetsplan togs fram fér kommande ér tillsammans med mail.
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Samordningsférbundet Skédne Nordost
Org. nr 222000-2790

Protokoll fréin styrelsemdten, verksamhetsplaner och tertialrapporter uppdateras
l6pande och finns fillgdngliga pd férbundets hemsida tillsammans med andra
strategiska dokument.

1.3 Verksamhetssammanfattning 2025

Under é&ret har arbetet i forbundet utgdatt frdn mdlsattningarna i verksamhetsplanen
och mélen har i all vasentlighet uppndatts. Férbundet har under dret bedrivit projekt
och kompetensutvecklingsinsatser med goda resultat. Det finns synergier mellan
insatserna och relationer starks mellan medlemsparterna. Foérbundets fokus p& att
utbilda inom samverkanskunskap har tagits emot valdigt positivt och det finns ett
behov av att férdjupa kompetensen inom omrddet. Det finns ett tydligt Skéne
Nordost perspektiv i de av férbundets finansierade insatserna.

Akademi SFSNO

e Minst 6 kompetenshdjande aktiviteter ska erbjudas under Aret

e Akademin ska ha deltagare frdin alla medlemsorganisationer

o Varje utford aktivitet i akademin ska utvarderas efter syfte och mail via
uppfoliningssystem

Under é&ret har 13 olika utbildningar erbjudits med ca 700 deltagare frén alla
parter. Utvarderingarna har visat goda resultat, bdde gdllande genomférande
och utifr&n nyttan i det egna arbetet i att stddja individer fill arbete. Férbundet
har finansierat kompetensutveckling inom exempelvis sprékutveckling,
eftervdld, adhd och autism samt BIP.

Oka samverkan

e Oka samverkanskunskapen i medlemsorganisationerna och genomféra
utbildningsinsatser inom temat Samverkan
e Arrangera workshops och dialogmoten kring relevanta dmnen

Foérbundet har ett speciellt uppdrag kring samverkan och aftt verka for 'Goda
samverkare i Sk&ne Nordost'. | akademin har en samverkansutbildning skapats
tillsammans med Lanka Consulting som under dret haft 61 deltagare frén
forbundets parter.

Behdlla och utéka nétverk samt omvdrldsbevakning

e Fortsatta samverkan med kommunndatverket i Skdne Nordost och EU-
kontoret

¢ Kontinuerligt omvarldsbevaka, bredda natverk och sprida goda exempel
pd& insatser som leder till r&tt insats i rétt tid och av ratt aktér
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Samverkan med kommunné&tverket Skéne Nordost och EU-kontoret har fortldpt
enligf plan. Under dret har vi haft regelbundna tréffar. Den gemensamma
satsningen 'Laget Sk&ne Nordost' tog under 2025 fokus pd& utmaningen kring
kompetensforsériningen.

Forbundet har under dret etablerat dialog med ESF fillsammmans med EU-
kontoret. Kontakten kommer framat ske I6pande for att stodja varandras
arbete och ge input till kormmande utlysningar hos ESF.

Omvarldsbevakning ér standigt pdgdende och relevant information delas
vidare genom digitala medier och/eller beredningsgrupp samt styrelse.
Foérbundet har fortsatt det fordjupade samarbetet med Finsam Malmé och
aven Samordningsférbundet Helsingborg. Férbundet har uppmdarksammats
bver Sverige av andra férbund som 6nskat att f& veta mer om de insatser som
finansieras i Sk&ne Nordost och hur verksamheten bedrivs.

Behdlla och utveckla projekt

e Insafserna ska registreras i avsett system for uppfolining frén

Forsakringskassan

e Insatserna ska hdlla god kvalitet och félja avtal kring mal, rapportering och
utvardering

e Synliggora synergier mellan insatserna och vid behov skapa kontakt samt
n&tverk

e  Genomféra projektutbildningar utifrén behov

Insatserna har registrerats av kansliet enligt plan i systemet Uppfdljning Finsam.
Projekten hdller generellt god kvalitet och féljer avtal kring mal, rapportering
och utvérdering. Synergier mellan processer nyttjas déar méjligheter samt behov
finns och vi ser en réd trdd mellan insatserna som finansieras. Under rubriken
'Finansierade insatser 2025’ beskrivs projekten och natverket ndrmare.

Inkluderande arbetsliv
e Finansiera ett projekt med fokus pd& arbetsgivare

Projektet Matchning och samverkan blev beviljat i slutet av 2024 och startade 1
januari 2025. Agare &r Arbetsférmedlingen och kommunemna i Skdne Nordost
ar med som samverkanspartners. Syftet med projektet ar att stérka samverkan
mellan projektets parter genom att férenkla och utveckla samverkan fér att fler
ska komma i arbete. Projektet ska ocksd stodja arbetssékande i att komma in
och stanna kvar pd arbetsmarknaden samt vara ett stéd till arbetsgivare att
vilia och vaga anstdlla projektets malgrupp.
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Samordningsférbundet Skédne Nordost
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Budget enligt rekommendation frdn Nationella Rddet

o Stddjainitiativ till insatser och ta beslut om finansiering enligt férbundets
prioriteringar for att n& Nationella R&dets rekommendation fér eget kapital.

Forbundet ligger dver Nationella r&dets riktlinjer for eget kapital. Sedan tidigare
finns en handlingsplan fér att komma pd ratt nivd och férvéntningen fanns att
komma i fas 2025. Férbundet ligger fortsatt ndgot 6ver riktlinjen men det finns
Idngtgdende planer pd hur kapitalet kan omvandias till insatser under 2026.

Overgripande mdl

e Arbeta fram en kommunikationsplan med tillhérande stddmaterial samt ta
fram former for att sékerstdlla att den hdlls levande och ger resultat

Kansliet gér kontinuerliga uppdateringar p& hemsidan och Linkedin for att dela
det som hander i férbundet. En kommunikationsplan blev beslutad under 2024
och férbundet har under 2025 férdjupat arbetet kring planen. Med hjdlp av
extern leverantor har en film tagits fram som kort beskriver férbundets
verksamhet samt en grafisk profil. Kommmunikation om férbundet &r 16pande p&
agendan i férbundets olika forum fér att stérka kunskap och synlighet.

1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning samt
driftsredovisning

Medlemsavgiften 2025 var totalt 12 664 000 kr. Vid drets utgédng var det samlade
egna kapitalet 3 761 743 kr. Det egna kapitalet forvantades vara i nivd med
Nationella r&det riktlinjer under 2025 (2 281 000 kr) men mdlet uppnd&ddes inte fullt
ut. Den frdmsta anledningen ar att beslutade insatser bedrivits till IGgre kostnader
an budgeterat. Det innebdr dock aft det finns vissa medel fér nya insatser dven
under 2026.

Av forbundets kostnader avség 81 % insatser hos medlemsparterna och 19 % for
personal och verksamhet. Posten for verksamhetskostnaderna har varit hogre én
budgeterat. Bakgrunden &r att férbundet under dret gjort extra satsningar pd
kommunikationsplanen med en film om férbundet och grafisk profil som inte var
med i ursprunglig budget. Aven beslut om &vergdng fill digitalisering av fakturor har
inledningsvis inneburit n&got storre kostnader. Férbundet har pd grund av en
cyberattack gjort satsningar pd att starka IT-strukturen.

Férbundet har haft fastrdntekonton som gett intékter i form av rénta.
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2025 2024
Drift Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Personal och 3303460| 3017289 24152 3413616| 3283323 130 323
verksamhetskostnader
Finansiering av insatser 13 632 360 12 800 930 881 742 12 763 398 11481 611 1281787
Verksamhetens intékter | 12 764 000 12762 221 -1779 12 671 000 12 892 703 221703
Resultat -4171 820 -3 055 998 1121 485| -3506014 -1 872 231 1 633783

Det budgeterade resultatet for dret var — 4 171 820 kr och utfallet blev — 3 055 998
kr. Ett negativt balanskravsresultat ar enligt plan fér att balansera det egna
kapitalet pd sikt.

Resultat enligt resultatrékning -3 050 998
Justeringsposter 0
Balanskravsresultat -3 050 998

Under 2027-2028 avslutas flera beviljade insatser och forberedelser gérs for att
fortsatt ha bra insatser och god nivd pd det egna kapitalet i férbundet.

Samordningsférbundets resultat och stallning i Gvrigt framgdr av efterféliande
resultat- och balansrdkning samt kassaflddesanalys med filldggsupplysningar.

1.5 Handelser av viasentlig betydelse och forvantad utveckling

Under dret som gatt har forbundet gatt dver fill digital fakturahantering. Det har
varit en uppstartsperiod for att & ett fungerande fldde, bAde intern och ute hos
medlemsparterna. P& sikt ér uppfattningen att det ska bli etft effektivare arbetssétt.

En ny férbundsordning har tagits fram och skickats ut for beslut fill
medlemsparterna. | omarbetningen har exempelvis hantering av arvoden
fortydligats och utldmning av allménna handlingar.

Under d&ret togs ocksd beslut om att férbundet avslutar sitt medlemskap i NNS,
nationellt n&tverk fér samordningsférbund. Det dr ett led i att minska de
administrativa kostnaderna i férbundet. Uppfattningen ar att eventuellt behov av
stod kan ges genom Nationella rédet och férbundsndtverket som finns i Skéne.
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| december 2024 utsattes férbundet fér en cyberattack och hackades. Handelsen
polisanmdldes och IT-I6sningar uppdaterades fér att starka sGkerheten.
Utredningen lades ner och konsekvenserna var smd pga. snabb upptéckt.

Foérbundet flyttade fill ny lokal i maj 2024 som éar centralt beldgen i Kristianstad.
Lokalen synliggdr férbundet och ar en plats fér samverkan. Det har dkat
mdjligheten att erbjuda kompetensutvecklingsinsatser, dialoger och spridning av
forbundets arbete. Lokalen &r en uppskattad plats fér samverkan och har f&tt stor
anvandning. Férbundet har ocksd satsat pd synlighet med marknadsféringsmaterial
och kommunikationsplan, som fidigare nédmnts.

Ute hos medlemsparterna har den nya socialtjéinstiagen pé&verkat arbetet under
Aret. Det har inneburit férandrat forhdliningssatt och nya arbetssatt. Den
kommande aktivitetsplikten, for individer med ekonomiskt bisténd, ér en stor
férandring som l16pande varit uppe for dialog i férbundet. Aven utmaningen kring
kompetensforsériningen ar en viktig del fér férbundet och dess insatser framover.
Nd&r de i arbetsfor alder blir farre, finns arbetskraftsreserven i férbundets malgrupp.
Individer som stdr utanfor arbetsmarknaden kan med rétt verktyg bli framtida
medarbetare.

Flera av medlemsparterna omorganiserar, byter ledning och personal, far nya
forutsattningar i budgetramar och lagrum. Féréndringar hos parterna fér direkt
inverkan pd forbundet. Nya medarbetare introduceras och nya férutséttningar
vavs in i nuvarande insatser och kommande. Alla &r dverens om att véra komplexa
samhadllsutmaningar kréver att vi arbetar tillsammans éver granserna.

1.6 Finansierade insatser 2025

Oversikt av projekt och nétverk.

Samverkan SFSNO

Samverkan SFSNO 2

Gemensam Kraft
Kompetensvalidering 3.0

Matchning och samverkan

Skd&ne Nordost mot vald i ndra relation

Projektet Framstegen pdgick till och med 6 januari 2025 och har belastat 2025 med
en mindre summa. Projektets resultat slutrapporterades under 2024.
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1.6.1 Samverkan SFSNO
Projekitid: 2022-11-07 — 2025-11-06

Projektéigare: Kommunerna Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra
Goinge
Projektbudget totalt: 10 149 325 kr 2025: 4 083 160 kr

Samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Sk&ne och
kommunerna i Skéine Nordost.

Ur ansékan: " Rollen som samverkanskoordinator utgdr frdn den enskildes behov,
for att individer ska f& rétt stéd, i rétt tid och av rétt aktér. Som ytterligare ett stéd i
Samverkan SFSNO ingdr att utveckla ett Gvergripande konsultationsteam.”

Malgrupp: Malgrupp for insatsen &r individer med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att etablera sig pd arbetsmarknaden.

Mal:
Overgripande malsattning Samverkanskoordinator:

e Personal (handl&ggare och chefer) ska ha god kdnnedom om hur
samverkan fungerar och vilka system som samverkan bygger pd

e Stabila samverkanssystem skapas/utvecklas som haller pd olika nivaer
oberoende av regel-, organisations- och/eller personalféréndringar

e Samverkan mellan aktérerna ska fungera sé att det kommer individer med
rehabiliteringsbehov fillgodo och bidrar till progression

Mal med konsultationsteam:

o Ge stod i komplexa individé@renden for att komma vidare genom att teamet
"tanker tillsammans”, minska risken fér individen att hamna mellan stolarna
Forslag pd kontaktvégar in fill annan myndighet

Forslag pd samverkan/samagerande

Stérka Samverkan

Utgdra stédfunktion fér att folka andra myndigheters regelverk, intyg, avslag

Projektet avslutades i november 2025. Under projektperioden hanterade
konsultationsteamet totalt 155 drenden samt 34 frégestdliningar pd individnivé. Av
de totalt hanterade drendena involverade 67 flera parter, och 43 drenden var
direkt kopplade till Férsékringskassan. | majoriteten av drendena, 144 stycken, félides
de rdd och rekommendationer som gavs av konsultationsteamet av ansvarig
handldggare. Vidare kunde tydlig progression identifieras i 106 av drendena, vilket
indikerar att insatserna i stor utstréickning bidrog till framdatrérelse i individérendena.

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/Q#8195884 4992 434 PB4 AT Ha MFIGT b

¢ visma sign

www.vismasign.com



13
Samordningsférbundet Skédne Nordost
Org. nr 222000-2790

Utéver konsultationer har teamet under dret arbetat fram en mall fér att skriva
sociala sammanstdliningar som framat skall anvéndas av kommunerna vid
overldmning av drenden fill Arbetstérmedlingen eller Forsékringskassan.
Sammanstdliningen ska underlétta och effektivisera vidare planering hos
myndigheterna. Teamet har ocksd arbetat fram en begreppslista fér att skapa
samsyn och forst&else mellan myndigheter och kommun. Aven ett
informationsdokument om vilken kunskap en socialsekreterare behdver om
respektive myndighet har tagits fram fér att sékerstalla rétt kompetens i.

Samverkanskoordinatorerna har under éret fortsatt att arbeta enligt
projektplanerna. De fortsatter att kartidgga mélgruppen, analysera den befintliga
samverkan samt utveckla och starka kontaktvégar mellan parterna for att fler
individer ska komma i arbete. Genom regelbundna méten och samverkansgrupper
har en effektiv samverkan pd individnivé majliggjorts. De finns lokala skillnader
utifrdn behoven i de olika kommunerna. Under éret har tva
samverkanskoordinatorer slutat och nya har tillsatts.

Projektmdlen har i hdg grad uppndtts i projektet.

Projektet beviljades en ny projektperiod frdn november, med reducerad
finansiering d& delar implementerats i ordinarie verksamhet.

Utfall kostnader under aret: 3 708 236 kr

1.6.2 Samverkan SFSNO 2
Projekttid: 25-11-07- 28-11-06

Projektéigare: Kommunerna Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra
Goinge
Projekitbudget totalt: 8 831 280 kr 2025: 490 627 kr

Samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Region Ské&ne och
kommunerna i Sk&ne Nordost.

Ur ansékan: " Rollen som samverkanskoordinator utgdr fradn den enskildes behov,
for att individer ska f& ratt stéd, i rétt tid och av rdtt aktér. Som ytterligare ett stéd i
Samverkan SFSNO ingdr ett évergripande konsultationsteam.”

Malgrupp: Mdlgrupp fér insatsen &r individer med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att etablera sig pd arbetsmarknaden.
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Mal: Att bibehdlla och utveckla en effektiv samverkan mellan parterna s& det
kommer individer med rehabiliteringsbehov fill godo. Samverkan ska leda till at
individerna har en aktiv planering och uppvisar progression mot studier och arbete.
Uppstarten i projektet har fungerat val, alla roller i projektet ar tillsatta enligt plan
och kartldggningsarbetet ar pdborjat som i sin tur ska utmynna i en lokalprojektplan
for kommunerna.

Uppstarten i projektet har fungerat vél, alla roller i projektet ér tillsatta enligt plan
och kartladggningsarbetet ar pdbodriat som i sin tur ska utmynna i en lokalprojektplan
for kommunerna.

Utfall kostnader under aret: 473 205 kr

1.6.3 Gemensam Kraft
Projekitid: 23-04-01 — 26-03-31

Projektéigare: Kommunerna Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby och Ostra
Goinge

Projektbudget totalt: 18 588 000 kr 2025: 5 938 000 kr

Samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och kommunerna i Skéne
Nordost.

Ur ansdkan: "Fér manga individer fungerar vara organisationer men for vissa
individer saknas insatser, fér att n& progression mot arbete och studier, inom
myndigheters ordinarie verksamheter. Det kan handla om individer som dar
sjukskrivna, uppbdr aktivitetsersattning eller har en diffus problematik. Hos dessa
individer finns behov av samplanering av insatser fér att f& effekt. Med anledning
av ovanstdende avser projektet att implementera BIP som metod och utveckla
och méjliggéra insatser fér denna mdlgrupp inom arbetsmarknadsverksamheterna
inom Skdne Nordost. "

Malgrupp:
Individer bosatta i Sk&dne Nordost som ar:

* Unga med aktivitetsersattning

e Sjukskrivna SGI 0

¢ Individer som inte &r redo for férstarkt samarbete mellan FK/AF

* Personer som uppbdr ekonomiskt bistdnd med diffus problematik
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Mal: Det implementerade arbetssattet leder till att fler av kommunens invanare gar
frdn sjukskrivning och ekonomiskt bistdnd ut i en egen hallbar férsérining.

Under é&ret har utvecklingen i projektet varit positiv. Sérskilt framtrédande har
samverkan mellan kommunerna och Férsékringskassan varit, liksom utvecklingen av
arbetssatt enligt BIP. Inledningsvis fanns vissa otydligheter i projektet, men dessa
klarnade under 2024, vilket bidrog fill att dret ddrefter kunde genomféras pd ett
valfungerande satt.

Projektets inrikining mot ett mer arbetsplatsinriktat arbetssatt har bidragit till etft
tydligt ldrande hos kommunerna, som haft olika férutsattningar for detta utifrén
tidigare organisation och arbetssatt. Gemensam Kraft har varit en viktig satsning
som skapat stor utveckling och strukturell férandring. Projektet har visat att
malgruppen - dven deltagare med stora avstédnd till arbetsmarknaden - kan gbra
tydliga stegforflyttningar ndr rétt stdéd erbjuds. De positiva resultaten pd individnivé
har dkat under dret. Over 50 % har n&tt projektmdlet dvs gatt till studier, arbete,
rehabiliteringssamverkan, erhdllit sjukersattning eller aktivitetserséttning. De finns en
viss variation mellan kommunernas enskilda resultat.

Utifrdn dessa erfarenheter har en ansdkan om ett nytt projekt tagits fram, baserad
p& ldrdomarna frdn Gemensam Kraft. Ansdkan beviliades i slutet av &ret, och det
nya projektet, Mojlighetsmodellen, startar den 1 januari 2026. Projektet sGkerstaller
att arbetet med mdalgruppen kan fortsGtta och vidareutvecklas.

Utfall kostnader under aret: 5 842 165 kr

1.6.4 Kompetensvalidering 3.0

Projekitid: 2023-09-01 - 2027-08-31

Projektdgare: Osby kommun

Projektbudget totalt: 2 464 800 kr 2025: 621 299 kr

Samverkan mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna i Skéne Nordost.

Ur ansokan: "Ndr en deltagare i behov av validering identifierats utses en utbildad
handledare/bed&mare och beslutar tillsammans med deltagare om vilka
fardigheter som ska valideras och hur. Deltagaren pdbdérjar sedan
valideringsprocessen och handledare/bedémare gbr en bedémning om
deltagaren uppndtt de Idranderesultat som férvéntats i valda moduler.”

Malgrupp: Mdalgruppen for insatsen d@r individer som ar langtidsarbetsidsa eller
riskerar I&ngtidsarbetsidshet i arbetsfor dlder som &r bosatta i ndgon av
kommunerna Bromélla, Hassleholm, Kristianstad, Osby eller Ostra Goinge.
Malgruppen fér processen ar de som har svart aft ta till sig utbildning i ordinarie
system och behover "léra sig jobbet pd jobbet”. De saknar formell kompetens/har
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en pd arbetsmarknaden icke gdngbar kompetens, och/eller saknar p&
arbetsmarknaden efterfrdgade dokument.

Mal: Den dvergripande madlsattningen, ar att genom validering dka traffsékerneten
i en fortsatt planering av individen v&g mot arbete och sjalvforsérining. Slutmalet for
denna process dr séledes inte att deltagarna aterfér arbetsférmdga direkt, utan
valideringsarbetet fari stdllet ses som ett led i véigen mot att &terfd arbetsférmdga
och bli sjalvférsériande.

Under projektet ska totalt 425 valideringar uppnds, varav 76 pd vikarienivd. Under
2025 har 235 valideringar genomforts och godkénts, varav 40 pd vikarieniva.
Antalet genomfoérda valideringar beddms ligga pd en god nivd for att projektmdlet
ska kunna nds.

Inom projektet @r det tydligt atft fler kommuner nu anvander valideringsverktyget
mer frekvent an tidigare. Det finns &dven en tydligare strategisk inriktning dar
validering utgor en viktig del i individernas véag vidare mot arbete och studier. Fler
medarbetare utbildas till beddmare for att madjliggéra ett mer omfattande och
I&ngsiktigt arbete med valideringsverktyget. Strategiskt passar detta val in i arbetet
kopplaft till det kommande aktivitetskravet. Validering har utvecklats fill ett tydligt
alternativ fér de som inte kan tillgodogéra sig studier inom ordinarie strukturer —
individen 'ldr sig jobbet p& jobbet’ och far ett kvalitetssékrat intyg sékerstallt av
branschen. Genom valideringen kan praktisk kunskap bé&de sékerstéllas och
synliggéras.

Projektet fortsGtter aft uppmarksammas i olika forum, och det finns ett véxande
infresse bland andra aktérer for att anvanda valideringsverktyget. Projektet har
blivit utvalt att delta i den pdgdende undersékningen World Values Survey.
Forskarteamet, med Bi Puranen i spetsen, besdkte samtliga kommuner i Skdne
Nordost for att genomféra en férdjupad del av studien. Under besdken traffade de
deltagare frén projektet fér samtal och datainsamling. | féridngningen ar malet att
ta fram en modell fér hur man kan arbeta strukturerat med varderingsfrégor
kopplade till vara mélgrupper, baserat pd resultaten frén studien. En av nycklarna
for nd till studier eller arbete.

Under dret har projektet ansékt om och fatt beviljat ytterligare medel for att kunna
vara flexibla i antal valideringsprogram utifrén arbetsgivares dnskemal.

Utfall kostnader under aret: 589 300 kr
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1.6.5 Matchning och Samverkan

Projekttid: 2025-01-01- 2027-12-31

Projektdgare: Arbetsférmedlingen

Projektbudget totalt: 6 184 280 kr 2025: 1 966 600 kr

Samverkan mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna i Skéne Nordost.

Ur ansokan: "Syftet med projektet &r att stédrka samverkan mellan projektets parter
genom att férenkla och utveckla samverkan. Projektet ska ocksd stédja
arbetssékande i att komma in och stanna kvar p& arbetsmarknaden samt vara ett
stéd till arbetsgivare att viljia och véga anstdlla projektets mdaigrupp”.

Malgrupp: Mélgruppen for insatsen ar arbetssdkande i Skdne Nordost som har varit
utan arbete i mer an tvé ar, har en funktionsnedsdattning vars nedséattning pdverkar
arbetsférmdgan, uppbdr ekonomiskt bistdnd. Arbetssdkande kan uppfylla ett eller
flera kriterier. Aven arbetsgivare i Skdne Nordost som har behov av att rekrytera
och anstdlla medarbetare frdn ovan malgrupper tillhdr projektets malgrupp.

Mal: Skapa en samverkansstruktur mellan kommuner och Arbetsférmedling s& att
arbetsgivare fér det stdéd arbetsgivaren behdver vid rekrytering av projektets
malgrupp och att det blir hdllbart dver tid. Arbetsgivarna ska ha kdnnedom om
vilket st6éd och mdjligheter projektet erbjuder.

Oka antalet arbetssékande som far ett arbete och en egen hdllbar férsdrining
genom att anvdanda Arbetsformedlingens anstaliningsstdd.

Oka kunskapen hos arbetsgivare om malgruppen som stér l&dngt frén
arbetsmarknaden som en del av I&ngsiktig kompetensforsdrjning.

Projektet startade den 1 januari 2025. De férsta sex mé&naderna utgjorde en
uppstartsfas, under vilken en kartldggning av den befintliga samverkan
genomfdrdes. Kartldggningen lade grunden fér att identifiera vilkka delar av
samverkan som behoévde utvecklas mellan parterna. Projektgruppen gick dven en
samverkansutbildning gemensamt, som skapat en god grund i deras arbete.

Under uppstartsfasen genomfdrdes dessutom en workshop tillsammans med
foretag i Sk&ne Nordost, med syfte att ta del av deras erfarenheter av att anstdlla
malgruppen samt deras samarbete med kommunerna och Arbetsférmedlingen.
Arbetet resulterade i framtagandet av en handledarguide samt i identifieringen av
flera utvecklingsbehov. Dessa omfattade bland annat behovet av aft
Arbetstérmedlingen starker sina relatfioner till féretagen, 6kad kunskap om
respektive parts verktygslddor samt férdjupad kunskap om malgruppen.
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Under projektets andra fas inleddes foretagsbesodk, dér en representant frén
Arbetsférmedlingen tillsammans med en representant frdn kommunen besdkte
foretag. Malsattningen var att genomféra 50 féretagsbesdk under hdsten. Detta
mal uppnd&ddes inte fullt ut, och utfallet blev 35 genomfdrda besok.
Féretagsbesdken har bidragit till 6kad kunskap hos arbetsgivarna om vilket stdéd
kommunen och Arbetsférmedlingen kan erbjuda, samt till en ékad forstéelse for
malgruppen. Totalt har fem ordrar genererats frain besdken, vilkket motsvarar 14
anstdliningar. Arbetet med att tillsGtta dessa platser pAgar.

Utfall kostnader under aret: 1 938 714 kr

1.6.6 Skdne Nordost mot vald i nara relation

Projekttid: 2025-01-01 och I6pande. Natverket ér beviljat en I&ngsiktig finansiering.
Projektagare: Kristianstads kommun
Projektbudget totalt: 40 000 kr per &r

Samverkan mellan Kristianstads kommun och Region Skdne. Samtliga
medlemsorganisationer ar inbjudna till n&tverket.

Ur ansokan: "Syftet med ndtverket &r att maximera mdéjligheten f&r medborgare att
f& stéd och hjdlp vid valdsutsatthet och 6ka mdéjligheterna till tidig upptdckt av
vdald. Ndtverket jobbar ocksd med att hitta fler och nya former fér att arbeta
féroyggande av vald i ndra relation pd fler olika plan.”

Natverket har traffats vid fyra fillféllen enligt plan. Under dessa traffar har flera
relevanta teman och samverkansinsatser lyfts.

e Lansstyrelsen holl en dragning om Eft inkluderande jamstdalidhetspolitiskt delmdl
mot vdld (SOU 2024:21). Information gavs om den sociala jouren.

e RF-SISU presenterade hur féreningslivet arbetar valdsférebyggande.

e Presentation av projektet Sista slaget, med fokus p& samverkan mellan
kommun och hdlso- och sjukvard.

e Samordningsférbundet héll en utbildning i samverkanskunskap, ddr samverkan
som sdarskilt arbetssatt belystes.

Utfall kostnader under aret: 18 708 kr
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Resultatrakning

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter och kostnader

Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

12 663 999

-15 818 219

-3 154 220

98 222

-3 055998

19

2024-01-01

-2024-12-31

12 599 854

-14 764 934

-2 165 080

292 848

-1 872 231
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Balansriakning

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Omsittningstillgangar
Fordringar

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

6 840 955
6207 362
13 048 317

13 048 317

20

2024-12-31

584 858
9127275
9712 133

9712 133
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Balansriakning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Leverantorsskulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

6 817 741
-3 055998
3761 743

2305314
6981 261
9286 574
13 048 317

21

2024-12-31

8689972
-1 872 231
6 817 741

1 899 507

994 885
2 894 392
9712 133
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
Not -2025-12-31

-3 055998

-6 256 097

6392 182

-2919913

-2919913

9127275

6207 362

22

2024-01-01
-2024-12-31

-1 872 231

-153 528

52 606

-1973 153

-1973 153

11100 428

9127 275
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, Lagen om kommunal bokforing och
redovisning och i enlighet med rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning med
viss anpassning av rubricering till forbundets specifika verksamhet.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter har intéktsforts i den period de avser.

Projektkostnader
Under aret nedlagda kostnader redovisas i resultatrikningen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anldggningstillgadngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvirde.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen skrivs
sedan av pa den ndrmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Maskiner och inventarier 5 ar
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Not 2 Verksamhetens intikter

Erhallna medel regionen
Erhallna statliga medel

Erhallna kommunala bidrag

Not 3 Verksamhetens kostnader

Projektkostnader
Personalkostnader
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

2025

3166 000

6332 000

-3165 999

-12 663 999

2025

12 800 930

2118 389

898 900

15 818 219

24

2024

-3149 000

-6 298 000

-3149 000

-12 596 000

2024

11481611

2257 828

1 025 491

14 764 930

¢ visma sign



Samordningsférbundet Skédne Nordost
Org. nr 222000-2790

Not 4 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 5 Eget kapital

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

2025-12-31

80950

80 950

-80 950

-80 950

2025-12-31

6 817 741

-3 055998

3761743

25

2024-12-31

80950

80 950

-80 950

-80 950

2024-12-31

8689 972

-1 872 231

6 817 741

¢ visma sign



Samordningsférbundet Skédne Nordost
Org. nr 222000-2790

Arsredovisningen beslutades 26-04-13

Kristianstad 2026-04-13, digital signering

Richard Berggren

Ordforande

Sofi Gellberg

2:e vice ordforande

Jenny Onnevik

Ledamot

Daniel Landin

Ledamot

Helen Persson

1:e vice ordférande

Susann Ellkvist

Ledamot

Meta Jarl

Ledamot

Patric Aberg

Ledamot

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/2#6i0:884 {4994 437 PB4 OTYHAMIAGET b
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27
Samordningsférbundet Skédne Nordost

Org. nr 222000-2790

Var revisionsberattelse har lamnats, digital signering

Esbjoérn Svensson Niklas Sjoberg
Utsedd av kommunerna Utsedd av Region Skane

Jesper Sturesson
Auktoriserad revisor, utsedd av Staten

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER
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CARL PATRIC SEBASTIAN ABERG

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed: ~ Ostra Gdinge kommun
4485d499-9d36-449b-bf78-7d4a27ad2173 - 2026-04-13 09:21:17 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - 0f7e8492-83b2-4b46-a284-6cad5c6ddb87 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

EVA JENNY MARGITHA ONNEVIK

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Bromdlla kommun
dc737106-9994-4aba-a90e-73eb900960e0 - 2026-04-13 11:41:05 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - e7b8d414-6970-4096-a739-3b7aa1062dfc - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

META ANNA MIA CLEMMENZITA JARL

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Hassleholms kommun
7ac12825-d812-4961-9994-c4632d65fd34 - 2026-04-13 11:41:37 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - 1ee161ae-fdd5-447a-92b4-a52d94a2f265 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Bert Roger Daniel Landin

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Osby kommun
9d1474df-b327-472b-a680-9dac4be67847 - 2026-04-13 11:41:49 UTC +03:00

BanklD / Freja elD - 94d4846b-4844-48b0-b74b-c0845b67fda3 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MARI SUSANN ELLKVIST

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Fdrsakringskassan
2fa834c3-f9c0-4542-8d2¢c-159207ba2fb8 - 2026-04-13 11:41:28 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - 4362e5c4-e81a-41e2-b242-a89607709db1 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

HELEN PETRA YVONNE PERSSON

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Region skane
7817e13b-2156-4f7f-ae1b-cb709b9a5cac - 2026-04-13 11:42:58 UTC +03:00

BanklD / Freja elD - f3c02590-5{77-41d4-8b1b-9c8adc4c5i7f - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

SOFIE GELLBERG

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Arbetsférmedlingen
b9589300-50b0-464c-becc-458831a2f75a - 2026-04-13 11:43:38 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - 76300d54-e3b1-46e5-9a95-bba215cbf64c - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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repraesentant
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER
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James Richard Berggren

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Kristianstad Kommun
cal175160-0aca-4315-9f7e-7b796c0ea265 - 2026-04-13 11:44:08 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - fb4056ed-58c2-44ef-ade1-774a0f5884b - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/Q#895:854{d99-7/ 437 DB EFYHA NEAGY b

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
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Sven Anders Esbjorn Svensson
Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed: ~ Ostra Gdinge kommun
497d1b7b-69a6-4a65-b2e1-1a19e16echaf - 2026-04-20 11:06:19 UTC +03:00

BankID / Freja elD - cd97cfd3-72e5-48c4-afae-e657f66e5508 - SE
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Niklas Sjéberg
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Region Skane
022a5995-b6f6-43fe-aaf0-6de022a5663f - 2026-04-20 11:06:47 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - 190b0955-6217-450d-bbc5-9902c49e14ce - SE
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

CARL JESPER STURESSON
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Azets Revision & Radgivning AB
cad85181-0c23-4afd-ae0c-aa6c227f2407 - 2026-04-20 12:04:47 UTC +03:00

BanklD / Freja elD - 06dfebc6-dd58-4a78-927b-cff4061a4db0 - SE
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/2fb16c86-fc51-4734-ac2a-eecalf70b5be

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende
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