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1. Inledning

Samordningsférbundet Skédne Nordost ér en arena fér samverkan mellan
Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Region Skdne och kommunerna Bromalia,
Hd&ssleholm, Kristianstad, Osby och Ostra Géinge.

Foérbundet bildades den 1 januari 2011 och har i uppdrag att stédja och utveckla
samverkan mellan parterna samt finansiera insatser for individer som ér i behov av
samordnad rehabilitering. Denna form av frivillig, finansiell samverkan mellan
myndigheter mojliggdrs genom lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

Forbundets arbete utgdr frén den enskildes behov och frédn parternas
gemensamma ansvar att utveckla samordnade arbetssatt. Syftet med finansiell
samordning ar att den enskilde ska uppnd eller forbattra sin formdaga  till
férvarvsarbete och underldtta en effektiv samlad resursanvéndning mellan
medlemsparterna.

2. Samordningsférbundets uppgifter

Samordningsférbundet har enligt lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) till uppgift att:

besluta om mal och riktlinjer

stédja samverkan mellan parterna

finansiera insatser fér individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

besluta hur tillgdngliga medel for finansiell samordning ska anvéndas
ansvara for uppfdlining och utvardering av insatserna

ansvara for upprattandet av budget och arsredovisning

3. Organisation

Forbundet leds av en styrelse, som bestdr av tta ordinarie ledamobter, en frén varje
medlemspart. Kommunernas och Region Ské&nes styrelserepresentanter &r politiskt
utsedda. Representanterna frédn Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan ar
fjdnstemdan i myndigheterna. Styrelsen har det yttersta ansvaret for férbundets
verksamhet och beslutar sjdlvstandigt hur samverkan ska utformas och pé vilket saitt
de medel som stdr till férfogande anvénds. Férbundets presidium bestar av
styrelsens ordférande (kommun), vice ordférande (region) och andre vice
ordférande (stat).

Samtliga medlemsparter utser revisorer. Bokféringen skots via kopt tidnst frdn Aspia
AB och drsrevisionen av Azets.
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Det I6pande arbetet inom férbundet utfors av kansliet pd uppdrag av styrelsen.
Kansliet bestdr av en férbundschef och en processtdédjande medarbetare, bdda
anstdllda pd heltid. Kansliets uppdrag ér att utarbeta forslag till beslut for styrelsen,
verkstalla styrelsens beslut, félja upp insatser, leda beredningsgruppen samt aktivt
stodja férbundets tre verksamhetsomrdden; projektfinansiering,
kompetensutveckling och samverkansdialoger. | uppdraget ingdr ocksd att
kontinuerlig omvarldsbevakning for att ge férbundet aktuell kunskap om
forandringar, utveckling och mojligheter som kan pdverka férbundets arbete och
prioriteringar.

Forbundets beredningsgrupp, som bestdr av chefer och tjidinstemdan med
beslutsmandat frdn parterna, @r ett strategiskt och utvecklingsinriktat tvarsektoriellt
forum. Beredningsgruppen analyserar dvergripande behov, processar
samverkansidéer, bereder drenden infér beslut i styrelsen och &terkopplar
kontinuerligt information och beslut till och frdn sina respektive organisationer.

4. Bakgrund till verksamhetsinriktning

Arets verksamhetsplanering visar att det finns en positiv utveckling av férbundets
struktur, tydlighet och delregionala perspektiv. Samtidigt finns ett uttalat behov att
fortsGtta utveckla samverkan, minska risken fér att positioner bevakas och dka
lyhérdhet samt forstéelsen for varandras uppdrag.

Verksamhetsplaneringen visar en tydlig samsyn mellan parterna om att
malgruppen fér férbundet har blivit mer komplex och att behovet av samordnad
rehabilitering kvarstdr, och i flera avseenden, dkar.

Individer som stdr I&ngt fr&n arbetsmarknaden har ofta flera samtidiga hinder. Det
kan handla om psykisk ohdlsa, samsjuklighet, fysisk ohdlsa, sprdksvarigheter, 1&g
utbildningsnivd, Idngvarigt ekonomiskt bist&dnd, beroendeproblematik och oklar
arbetsférmaga.

Flera parter beskriver individer som inte klarar att ta del av ordinarie
arbetslivsinriktade insatser och som dérfér behdver ett tidigare, mer férberedande
steg.

Det finns ocksd behov av att utveckla dvergdngarna mellan parterna. Individer
riskerar att hamna mellan parternas uppdrag ndr olika beddmningar, begrepp och
arbetssatt anvands.

Férbundet ar en viktig arena ddr parterna kan métas, lara av varandra och
utveckla samsyn. Inom férbundet ska det vara méjligt att prova och testa for att
skapa ldrande och nya l6sningar - tillsammans vagar vi finna nya vagar.

Arbetet i forbundet ska praglas av nyfikenhet, tillit, respekt fér parternas olika
uppdrag och en vilja att fillsammans hitta I6sningar dér dagens strukturer inte
récker fill, med individen i fokus.
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4.1 Sammanfattande behovsbild utifran verksamhetsplaneringen

Férrehabilitering — Individerna &r inte rustade fér ordinarie arbetslivsinriktad
rehabilitering och behdver ett tidigare steg med 1&g troskel och majlighet till
successiv progression. Forsvarande dr nedsatt funktion och/eller motivation.

Flera samtidiga hinder — Hos flera parter dterkommer bilden av att mélgruppen
bestdr av individer med samtidig problematik som centrala hinder fér progression.
Det kan handla om psykisk ohdlsa, samsjuklighet, fysisk ohdlsa, spréksvarigheter, 1&g
utbildningsnivd, I&dngvarigt ekonomiskt bistdnd, beroendeproblematik och oklar
arbetsférmaga.

Sprék och etablering — Brister i det svenska sprdaket lyfts som ett sarskilt omrdde dar
spréksvarigheter i kombination med arbetshinder kan foérsvéra etablering och
progression.

Oklar aktivitets- och arbetsférmdéga — Det finns behov av arbetsprévning,
arbetsutredning och gemensam forstdelse for beddmningsgrunder och begrepp.

Overgdngar - Individer riskerar att hamna mellan parternas uppdrag. Behov som
uttrycks ar att utveckla strukturer, f& gemensam forstéelse for
beddmningsgrunder/begrepp. dkad samordning kring individen, tydligare ansvar
och roller, battre informationséverforing, fler tvarprofessionella arbetssdtt med
individen i fokus, minska ledtider och tydliggéra ramar fér dokumentation. Onskvért
ar att nd samlade rehabiliteringskedjor fér individerna.

Arbetsgivarsamverkan — Det behover utvecklas fler vagar fill arbetslivet med bland
annat arbetsndra insatser och samarbete med sociala féretag.
Arbetsgivarperspektivet behdver vara med i alla insatser och skapa maojligheter for
fler arbefstillfallen. Utvecklingen av strukturerade metoder fér arbetsplatsfériagt
larande, OCN, behoéver fortsatta for grupper dar ordinarie strukturer inte racker fill.

Kompetens och samsyn — Parterna behover forstéelse for varandras uppdrag och
genom gemensam kompetensférstarkning skapa en bra grund fér samverkan i
rehabiliteringsprocesser. Konkreta omrdden som lyfts ar samverkanskunskap, BIP
med bla tilliro och kunskap kring parallella insatser, OCN, IPS, Supported
employment/education, arbetsformdgebeddmning, rehabiliteringsprocesser,
forsakringsmedicin, psykiska diagnoser, sprakutvecklande arbetssdtt och salugent
forhaliningssatt dar fokus satts p& formégor och mojligheter samt vérderingars
pdverkan pd individens mojligheter att nd arbetsmarknaden.

Mélgruppens perspektiv — Individens egna erfarenheter, behov och insikter ska tas
tillvara och bli hérda i utformning av insatser.

Tillgénglighet — Digitala I6sningar behdver utforskas som ett komplement for att pd
eft IGttare satt n& individen och delregionen i sin helhet. Malgruppen kan behdva
stéd kring digital kompetens.
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Kunskap om mélgruppen och uppfdlining — Analys av volymer och behov kan
fordjupas och uppféliningar bli tydligare for att folja forflyttningar av mélgruppen
samt forstd vilka insatser som ger effekt och sprida.

5. Strategisk inriktning 2027-2029

Frén stuprér till sammanhdllen rehabilitering.

Samordningsférbundet ska bidra till en utveckling dér individen i hégre grad
upplever en sammanhdallen vég framat i sin arbetsinriktade rehabilitering, dven nar
stodet kommer frén flera organisationer. Individen ska f& ratt stod, frén ratt aktor,
ratt tid.

Med samordnad rehabilitering avses i denna verksamhetsplan, som tidigare
beskrivits, insatser och arbetssatt dér berérda aktérer samverkar utifrdin individens
behov, med syfte att stérka individens forutsattningar att uppnd eller forbattra sin
formaga fill forvarvsarbete.

Forbundet verkar inom fre verksamhetsomrdden;

¢ Projekifinansiering — utvecklar och finansierar samordnade
rehabiliteringsinsatser

¢ Kompetensutveckling — akademin stérker parternas gemensamma kunskap

¢ Samverkansdialog - identifierar och processar gemensamma
utvecklingsomrdden

6. Mal f6r Samordningsforbundet Skane Nordost

Den sammanfattade behovsbilden i avsnitt 4.1 ligger fill grund for férbundets
prioriteringar under planperioden. Behoven kan hanteras genom
projektfinansiering, kompetensutveckling och samverkansdialog, beroende pd var
behovet finns och vilkken form av utveckling som beddms ge stérst mervarde.

6.1 Projektfinansiering - Individens vag mot arbete

Mail:
Utveckla och finansiera samordnade insatser som starker individens forutsattningar
att nd eller nérma sig arbetsmarknaden.

e finansiera och utveckla nya insatser utifrén identifierade behov hos
medlemsparterna

e utveckla befintliga insatser utifrén IGrande och férdndrade behov i malgrupp
samt omvarld

o starka dvergdngarna mellan projekt och ordinarie verksamhet
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o starka insatsernas koppling fill arbetslivet genom arbetsgivarsamverkan och
arbetsndra arbetssatt

o fdlja upp insatsernas resultat i férhdllande till mal med speciellt fokus pd
individernas forflyttning mot arbetsmarknaden eller vidare fill ndsta steg i
rehabiliteringen

e dokumentera i uppfdljningssystem

e identifiera och sprida arbetssdtt som visar goda resultat eller skapar IGrande for
parterna

6.2 Kompetensutveckling - Gemensam kunskap och samverkan

Mal:
Akademin ska bidra till 5kad gemensam kunskap och samsyn mellan

medlemsparterna och ddrigenom stérka férutsattningarna fér samordnad
rehabilitering.

o  mdjliggdra kompetenshdjande aktiviteter utifrén identifierade behov bland
parternas medarbetare

e skapa forutsattningar for deltagande frdn samtliga medlemsparter och for
erfarenhetsutbyte mellan organisationerna

o fdlja upp medarbetarnas upplevda kunskap och forstdelse efter genomférda
aktiviteter samt hur kompetensen kan omsattas i samverkan och
rehabiliteringsarbete

o fortsatta utveckla och stédja 'Goda samverkare i Sk&ne Nordost’

6.3 Samverkansdialog - Forstaelse, samsyn och samordning

Mail:

Samordningsférbundet ska vara en arena dér parterna tillsammans identifierar
behov, utvecklar idéer och skapar férutsattningar fér en mer sammanhdallen
rehabiliteringsprocess for personer som behodver stod frdn flera aktoérer.

¢ identifiera gemensamma omrdden ddr samverkan eller dvergdngar behdver
utvecklas mellan parterna

e initiera utvecklingsarbete tillsammans med medlemsparter inom identifierade
behovsomrdden och, ndr det dr relevant, omsatta utvecklingsomraden i
férédndrade arbetssatt och processer, kompetensutveckling eller andra
finansierade insatser.

¢ vid behov belysa och starka samverkan vid fordndringar inom parternas
uppdrag
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o folja upp vad samverkansdialogen har lett fill och vilka féréndringar eller
lGrdomar som uppndtts

6.4 Uppfoljning och lirande

Uppfdliningen omfattar férobundets tre verksamhetsomrdden — projektfinansiering,
kompetensutveckling och samverkansdialog — och sker I6pande under
verksamhetsperioden. Uppfdljningen ska ge styrelsen och beredningsgruppen
underlag fér prioriteringar, utveckling av pdgdende insatser och kommande
verksamhetsplanering.

Uppfdliningen utgdr frén tre enkla fragor:

Vad har vi gjort?
Vilken férandring eller vilket resultat ser vie
Vad har vi lart oss och vad behdver tas vidare?

For respektive verksamhetsomrédde kompletteras frdgorna utifrdn omrddets
uppdrag:

Projektfinansiering

e Vad har vi finansierat?

e Vilken forflyttning och resultat ser vie

e Vad behdver utvecklas, avslutas eller spridas2 Arimplementering/absorbering
s@kerstalld och i fase

Kompetensutveckling

e Vilka gemensamma behov har vi motte

e Har kunskapen &kat och varit till hjalp i samverkan och samordnad
rehabilitering¢

e Vad behodver utvecklas, avslutas eller fortsattae

Samverkansdialog

e Vilka gemensamma behov har identfifierats och prioriteratse

e Vad har utvecklingsarbetet lett fill2

e Vad behdver gd vidare fill férandrat arbetss@tt/process, kompetensutveckling,
eller finansierad insats?

| bilaga finns mer omfattande uppféliningsfrdgor att anvénda vid halvars- och
Arsuppfdliningar.



Skane Nordost

x\ Samordningsforbundet
%

6.5 Ekonomi och finansiering

Malsattningen ar att ha en god ekonomisk hushdallining, finansiera insatser utifrén
parternas behov med hdg maluppfylinad samt att parterna nyttjar férbundets
ekonomiska resurser fér samordnad rehabilitering.

Samordningsférbundet Skdne Nordost ska finansiera verksamhet inom ramen for
tilldelade ekonomiska medel. Samordningsforbundet ska ha en sddan likviditet, att
det vid varje enskilt tillfdlle kan finansiera utbetalningar i enlighet med beslut som
tagits om finansiering av samverkan.

6.6 Synliggora och sprida kunskap om forbundet

Kunskap om Samordningsférbundet Skdne Nordost och dess uppdrag, mdjligheter
och resultat @r en férutsattning for att forbundets resurser ska kunna anvéndas pd
ett andamalsenligt satt. Under 2027 ska férbundet darfér fortsatta att synliggéra sitt
uppdrag, pdgdende arbete och uppnddda resultat fér medlemsorganisationerna
och andra relevanta aktorer.

En kommunikationsplan med stédmaterial f6r olika kommunikationskanaler finns
framtagen och ska anvéndas samt utvecklas I6pande under dret. Férbundets
egen lokal &r en viktig del i att synliggdra férbundet. Lokalen ger en fysisk
modtesplats som skapar férutsattningar fér dialog, kunskapsutbyte och gemensam
utveckling. Genom att fortsatta anvénda lokalen aktivt kan férbundet skapa fler
mojligheter fill méten och utveckla insatser samt samverkan.

7. Budget 2027-2029

7.1 Medelstilldelning och budgetférutsattningar

Samordningsférbundet Skéine Nordost har for 2027 foreslagits att erhdlla en statlig
tilldelning p& é 208 000 kr, vilket innebdr en mindre minskning jamfort med 2026.
Ovriga parter bidrar med proportionerlig andel. Vid beslut enligt den preliminara
berdkningen blir kapitalet for verksamhets@ret 12 416 000 kr plus berdknat ingdende
eget kapital p& 5 163 043 kr fréin 2026.

Antagandet i den lIangsiktiga budgeten ar att filldelningen fér 2028 och 2029
vantas ligga pd& ungefdr samma nivé som for 2027.

Det prognostiserade egna kapitalet uppgdr till drygt fem miljoner kronor, vilket
Sverstiger den nivd som anges i Nationella ré&dets riktlinjer (2 281 tkr) med ca tre
miljoner. Overskottet &r bland annat en féljd av att verksamhetskostnadermna
berdknas bli ldgre an budgeterat samt att medel avsatta fér finansierade insatser
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inte har omsatts i den omfattning som planerats. Under &ret har ingen ny insats
beslutats.

Samtidigt har férbundet haft begrénsade ekonomiska méjligheter att finansiera
stérre gemensamma insatser for hela Ské&ne Nordost. Det ar darfor inte
nddvandigtvis dndamdlsenligt att anvanda de kvarvarande medlen enbart for att
minska det egna kapitalet. Medlen skapar i stdllet ett ekonomiskt
handlingsutrymme infér kommande &r och kan mojliggdra en stdérre gemensam
insats for hela Skéne Nordost.
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7.2 Budget 2027-2029

Samordningsforbundet

Ar2027 Ar2028 2029
Intdkter
Medlemsinbetalningar 12 416 000 12 416 000 12 416 000
Rénteintikter 30000 30000 30000
Summa intikter 12446000 12446000| 12446000
Personal
Personal 16n, sociala avg, pension, sem osv 2100000 2205000 2315 250
Friskvardsbidrag 3000 3000 3000
Kurser och konferenser 40 000 40 000 40 000
Summa tjinsteman 2143 000 2248000 2358250
Styrelse och beredningsgrupp
Arsarvode ordférande 43500 45200 47 008
Arsarvode vice ordforande 16 400 17 100 17 800
Arsarvode andre vice ordférande 16 400 17100 17 800
Sammantradesarvoden 150 000 160 000 170 000
Forlorad arbetsinkomst 20000 20000 20000
Resor moten 10 000 10 000 10 000
Arvode revision 70500 73000 76 000
Utbildning och workshop 25000 25000 25000
Summa styrelse och beredningsgrupp 351800 367 400 383 608
Administration
Ekonomitjénst, telefon, data, IT-tjanst och ombud
mm 330000 346 500 364 000
Lokal, el, forsdkring mm 300000 315000 330000
Kontorsmaterial och férbrukningsvaror 25000 25000 25000
Summa Administration 655 000 686 500 719 000
Finansiering alla insatser
Samverkan SFSNO 2.0 2943760 2453133
Néatverk Vald i néra relation 40000 40000 40 000
Kompetensvalidering 3.0 400 800
Matchning och samverkan 2137 680
Mojlighetsmodellen Skdne Nordost 2100000 1900 000
Ny insats 4200000 4400 000 8700000
Akademi SFSNO 300 000 300 000 300 000
Summa alla insatser 12 122 240 9093 133 9040 000
Summa kostnader 15272 040 12 395033 12 500 858
Arets resultat - 2 826 040 50967 | - 54 858
Eget kapital ingdende (prognos) 5108 050 2282010 2332977
Att 6verfora till kommande ar 2282010 2332977 2278119
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Bilaga

Forslag till uppfdljningsfragor i beredningsgrupp och styrelse for Samordningsférbundet
Skdane Nordost

e Vilka individer nér vi — och vilka ndr vi inte2

e Vilken forflyttning ser vi f6r individerna?

o Hur arbetar vii mellanrummen?

o Vilka arbetssatt har vi lart oss ndgot av?

e Vad behdver utvecklas, avslutas eller skalas upp?

e Hur bidrar Akademin fill 8kad kunskap som leder till battre samverkan?

e Anvdander vi véra resurser ddr det gemensamma behovet dr storste

o Viket mervarde har férbundets insats jdmfért med om parterna hade arbetat
var och en férsig?

Utveckling i arbetet med styrelse och beredningsgrupp fran verksamhetsplaneringen

Styrelse

Styrelsen ska 6ka sin kunskap om insatsernas genomférande genom dialog med projekt
och &terkommande resultatdiskussioner.

Beredningsgruppen

Gruppen ska ges handlingsutrymme att utforska, vaga prova och testa samt aktivt
vanda sig till styrelsen om beslut behdvs for att inte hindra utveckling.
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